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Mise en contexte

Depuis la révolution industrielle, l'urbanisme a répondu a de réels besoins issus de ces nouvelles villes,
notamment au niveau du transport, du zonage et de la salubrité. Ces nouvelles villes en profonde
transition technologique et scientifique ont toutefois fait émerger un nombre important d'enjeux et
d'externalités negatives reliés a leur développement, particulierement concernant l'éthique sociale et
environnementale. Aujourd'hui, l'urbaniste fait face a des enjeux d'une complexité croissante due a leurs
enracinements tant locaux que globaux, dans une sociéte toujours en rapide évolution. Il est important,
pour les pratiquants actuels, de sortir des sentiers battus et de trouver des solutions alternatives aux
approches classiques afin d'éviter de tomber dans les mémes piéges.

La prospective

La démarche prospective se veut un outil intéressant servant a explorer l'inconnu et a s'y préparer. Bien
que les prévisions soient des outils probabilistes utilisés afin de predire le futur, elles limitent parfois le
champ de vision de linterpréte en ne mettant l'accent que sur une variable attendue. La prospective,
elle, s'ouvre aux différents futurs possibles en se basant parfois sur certaines tendances fortes (par
exemple le magasinage en ligne) ou signaux faibles (par exemple les mini-maisons) : son intéerét est
l'expansivité des possibles. Alors que la prévision sert a cerner un probléme et éviter la catastrophe
associee, la prospective s'ouvre aux futurs alternatifs et tente d'améliorer la qualité des déecisions a
prendre. Les deux visions ne sont toutefois pas mutuellement exclusives et peuvent cohabiter.

A titre d'exemple, pensons aux inondations printaniéres québécoises. Elles sont trés prévisibles, car
elles se produisent presque systéematiquement a chaque année. Malgre cette connaissance, on peine
a éviter les conséquences qu'elles ont sur le développement humain. En 2020, une nouvelle variable
s'ajoute a l'équation : le coronavirus. Si on se fie aux probabilités, la chance qu'un tel virus paralyse la

planéte entiére est faible. La chance qu'un évenement d'inondation se combine a l'éclosion du virus
est d'autant plus faible, pourtant le scénario risque de se réaliser. Comment gérer les inondations
sans ouvrir de centres d'hébergement? Comment aider les gens tout en respectant les mesures de
distanciation sociale et d'isolement, dans un contexte économique ébranlé? La prospective permet
d'imaginer les scenarios d'un lendemain incertain, comme celui-ci et permet de réfléchir aux nouveaux
enjeux qu'ils soulévent tout en s'y préparant d'avance. La prévision elle, ne permet d'y réfléchir que
peu de temps a l'avance, car elle ne considére cette éventualité que des lors que le virus ou les crues
s'averent étre des menaces imminentes.

Montréal: enjeux et transition

Montreal, en plein processus de revision de son plan d'urbanisme et de mobilite, souhaite explorer les
différentes approches associees au développement territorial et aux enjeux quiy sont liés, en intégrant
la prospective et linnovation. De nouvelles opportunités de développement urbain s'offrent a la ville,
notamment a travers le phénomene de la désindustrialisation. La diminution des activités du secteur
industriel de la pointe de lile (SIPI) en est un bon exemple et fera l'objet de la section du rapport portant
sur la territorialisation. Les territoires en désindustrialisation présentent souvent des enjeux d'ampleur :
grandes superficies a developper, peu d'equipements et infrastructures publics, faible connectivité aux
réseaux de transport, forte minéralisation et faible verdissement, grande présence de contaminants
dans les sols, etc. Leur réaménagement présente des défis économiques, logistiques et législatifs
importants et c'est pourquoi Montréal s'intéresse a des interprétations alternatives au développement
urbain classique.

Un autre element fondamental de la vision de Montréal est celui de la transition écologique. Comment
la ville de demain peut-elle se developper en limitant son impact sur la nature, sur la planéte? Par
developpement, on entend non seulement l'aspect physique du développement territorial, mais aussi
l'evolution du systeme social: comment construire, consommer et se deplacer autrement? Beaucoup de
questions se posent dans le contexte actuel de changements climatiques, d'évolutions technologiques
et sociales, ou la forme que prendra la ville future est incertaine. Une chose est sure a l'égard de
ces forces évolutives : la societé se transformera, qu'on le veuille ou non. Ne serait-il pas preferable
d'orienter et de piloter la transition plutot que de la subir?

C'est precisement ce que propose la methode de prospective et conception innovante, qui se base
sur une approche collective de concertation, afin de tourner ces forces évolutives a notre avantage. La
meéthode trace ainsi le chemin entre l'instant présent et le scénario futur qui a été retenu, en identifiant
les étapes intermédiaires nécessaires au processus de transition.



La co-création et sa mise en oeuvre

Les outils des urbanistes sont eux aussi en constante évolution. De plus en plus, les termes de démarche
ou de déemocratie participative, de budget participatif, de co-design et de co-création sont employeés.
L'idée derriere cette tendance est, oui parfois, d'aller chercher une légitimité et une acceptabilite
sociale pour certains projets, mais aussi d'accroitre l'empowerment citoyen et surtout, d'amalgamer les
connaissances transdisciplinaires et collectives pour developper une meilleure vision d'ensemble. Le
travail en silo, ayant parfois des effets contre-productifs, est une méthode de travail qui devrait évoluer
et étre rectifiee.

L'intérét du co-design, dans le contexte montréalais, est de développer une démarche participative
permettant aux citoyens d'influencer le développement de leur ville. Cela se fait, notamment, a travers
leur participation a des ateliers s'inscrivant dans le processus de révision du plan d'urbanisme et de
mobilitée montréalais. La méthode de co-design prospectif, développée par ., en
collaboration avec l (UdeM), se veut étre un outil de développement potent qui
pourra étre utilisé par la ville de Montréal. La démarche permet également de mettre a contribution les
etudiants de 'UdeM de la maitrise en urbanisme.

Ce présent rapport est le fruit des réflexions et expériences de notre équipe, impliquée dans ce
processus, dans le cadre de notre cours .Ilest cependant important
de mentionner que cette année, en raison de la crise sanitaire exceptionnelle (COVID-19), les ateliers
participatifs prévus dans le processus ont été annulés.




Exercises d’'introduction a la
prospective et la conception innovante



Regard critique sur la conception reglee

Des le premier jour de cours, un exercice de conception réglée a été demandeé afin d'évaluer le niveau
des etudiants. Lobjectif était de tester notre aisance avec la conception reglee, soit la méthode
classique - diagnostic SWOT & proposition de pistes d'interventions - utilisee en urbanisme. L'exercice
clot avec une présentation devant la classe, suivi d'un retour critique de la part des enseignants, nous
ouvrant les yeux sur les réflexes dont nous portons en tant que futurs urbanistes ainsi que les grandes
possibilités qu'offre une approche plus innovante.

Secteur Marconi-Alexandra

Le territoire a d'abord été attribué a chaque eéquipe, puis, ces derniéres devaient tirer au hasard huit
cartes determinant les parametres a integrer a leur conception. Notre equipe a recu le secteur Marconi-
Alexandra et a travaillé avec les paramétres présentés ci-dessous.

Orientation principale

Faciliter limplantation de proximité de commerces, bureaux et industries légéres
Orientation d'économie circulaire

Consolidation des emplois liés a la mise en valeur des objets et a la récupération
Outil de mise en ceuvre

Plan particulier d'urbanisme (PPU)
Consultation publique
- Office de consultation publique de Montreal (OCPM)
Développement durable

Accroissement des transports collectifs et actifs et perméabilité de la trame
Budget

150M$.
Echéancier

12 ans.
Impact a long terme

Prolongement de la ligne bleue du métro

Les equipes avaient 24 heures pour faire le diagnostic territorial et proposer des orientations et pistes
d'intervention qui intégraient les differents parametres piges en les agencant ensemble dans une
logique cohérente et intéressante.

Puisque le secteur Marconi-Alexandra est en rupture avec la trame environnante et est tres commercial-
industriel, notre équipe a propose a l'aide d'un PPU, de le rendre plus mixte (au niveau industriel et
fonctionnel), sans toutefois le dépouiller de son identité et de ses atouts. L'idée était d'en faire un milieu
de vie plus accueillant et pas peuplé uniquement par une population transitoire de travailleurs.

Carte 1 - Carte de l'utilisatiomn du sol (2016) du secteur Marconi Alexandra

= = Secteur Marconi-Alexandra
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Notre concept intégrait des éléments intéressants dont un Ecocentre 2.0, un partenaire impliqué
interagissant avec la nouvelle population et les industries locales dans les processus de revalorisation
de la matiere et de produits. Toutefois, notre scénario a neglige certains paramétres de la pige, dont le
partenaire de consultation publique (OCPM) et notre phasage n'était pas associé a des actions concrétes.
De plus, l'impact a long terme de la ligne bleue était integré de facon passive (par l'accessibilité accrue
au territoire), mais le projet ne capitalisait pas activement sur son prolongement. Pour répondre a
cette derniere lacune, les enseignants nous ont a fait des recommandations intéressantes, comme
celle de développer un partenariat, une synergie et une économie industrielle circulaire, entre les
secteurs Marconi-Alexandra et Anjou. Le lien entre ces deux poles industriels serait rendu possible par
le transport nocturne de marchandise sur la ligne bleue nouvellement prolongée, renforcant par Lle fait
meéme la circularité (biens, services, lieux).

Retour réeflexif

Ce type de réflexion a été enrichissante pour notre équipe. A travers cet exercice nous avons réalisé
que plusieurs de nos idées étaient automatiques. On peut dire que notre curiosité a étée piquée suite
a cela et que nous étions tous ouverts et partants a en apprendre plus sur la conception innovante.
Les suggestions apportées par le professeur ont ete enrichissantes car elles exploraient des avenues
qu'une réflexion classique d'urbanisme n‘auraient jamais osee s'aventurer. Nous avons pris conscience
a ce moment de la force de la prospective innovante et pris connaissance des automatismes que nous
avions déja acquis a travers notre parcours. Notre curiosite a des lors été piquée et nous voulions en
apprendre davantage sur la conception innovante.

Résidence ou condo de 2 & 4 logements.
Résidence ou condo de 5 & 24 logements

[ Résidence ou condo de 25 logements et plus



Méthode de co-design prospectif

Aprés avoir démontré notre capacite a realiser un projet de type conception réglée lors du premier
exercice, nous Nous sommes embarques dans un processus nous permettant d'appréhender la
conception innovante. Afin de sortir du cadre établi en urbanisme, on nous a présenté l'échec de cette
méthode a répondre aux enjeux actuels et futurs. L'idée était ainsi de nous amener a voir quelles étaient
les etapes défaillantes dans l'échelonnage d'un projet typique, ce qui nous permettrait plus tard de les
surmonter. Une méthode alternative nous a donc été présentée, mais pour se faire, il fallait d'abord
arriver a se detacher de nos réflexes habituels de futurs urbanistes.

Pour nous sensibiliser a la méthode, une lecon théorique nous a été présentée expliquant ses grands
fondements et nous présentant des exemples d'utilisation qui inspireront plus tard notre cheminement.

Co-design prospectif

« La prospective c'est voir loin et large, analyser en profondeur, prendre des risques, penser a
'lhomme. La prospective ne cherche pas a prédire: Les extrapolations linéaires et analogie dans un
univers stable ne sont plus possibles dans un univers en accélération »

- Gaston BERGER (1959)

« La prospective est une philosophie du changement, instrument d'exploration des possibles et outil
de construction d'un futur choisi. Elle exprime un regard critique, un esprit non conformiste, en quéte
de solutions alternatives »

- Fabienne Goux-Baudiment (1998)
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certains objets, lieux ou autres éléments du territoire. Le point de départ choisi pour se projeter dans
le futur est toutefois fondé sur des variables connues, amenées par la diversité de participants (co-
design). Ces variables nous permettront d'appréehender un champ des possibles qui sera alimenté par
des poches de connaissances, ou encore des signaux faibles et des tendances fortes. C'est ce qui
est appelée la prospective exploratoire et qui hous permet d'envisager divers scénarios. Sans se baser
sur des probabilités, mais plutét des possibilites, on imagine donc des futurs fictifs. C'est a partir de
ce point utopique que nous devrons tracer un chemin retournant jusqu'au présent et donc envisager
la transition nous permettant d'y parvenir. Cette méthode est dite celle du backcasting et forme la
prospective normative. Ce chemin est donc le produit desiré, autrement dit, il nous permet d'utiliser le
futur pour éclairer le présent. Des analyses morphologiques peuvent consequemment étre faites pour
évaluer la pertinence, la vraisemblance et la cohérence des scénarios produits.

Differents scénarios peuvent en étre crees
afin d'anticiper les problemes futurs et
leur contexte. Appliquée a lurbanisme, la
prospective met l'accent sur le role des acteurs
ou sur les difféerents projets, par exemple.

Le co-design prospectif: une démarche en trois temps
[Lab Ville Prospective / Diéclaration de Montréal |A Responsable)
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On parle alors de prospective territoriale,
C'est-a-dire des démarches visant la mise
en place daide a la décision, la proposition

-Le triangle grec -
d' aprés GODET M., 2004, Manuel de prospective stratégique

de notre systeme economique suite a la
révolution industrielle ayant pris place il y
a plus de deux siecles. Cela, malgré notre

1, Une indiscipline intellectuelle, 2*™édition, unod, Paris  comprehension du fait que le progres n'est

pas linéaire. Nous nous retrouvons ainsi dans

une situation d'incertitude, car on ne peut pas rationnellement se fonder uniquement sur la science
et les technologies pour assurer le salut de 'humanité. Cette méthode se présente donc comme
une facon de répondre a lincertain, elle fournit des outils servant a instrumentaliser une démarche
d'anticipation de l'inconnu. Loin d'une prévision ou d'une modélisation basée uniquement sur le connu,
comme l'est la météorologie par exemple, la prospective nous permet de nous projeter en controlant
des variables plus complexes a prévoir, comme les changements sociétaux ou encore lidentité de

Cuelles recommandations
pour 2018-2020 7 Quels
chemins de transition?

3. Temps de F'action
collective: projets,
expérimentation
collective et
déploiement

d'orientations stratégiques ou encore de
favoriser la mobilisation. Les modalités de ces
démarches peuvent étre variables en termes
de dispositifs, d'outils et d'horizons temporels,
mais elles demeurent dépendantes des
meémes principes prospectifs genéraux.

La conception innovante pour sa part, nous permet d'user de notre imagination et de notre créativite afin
de revisiter certains concepts. Ceux-ci deviendront des vecteurs de changement dans nos scénarios.
Il faut toutefois a ce moment faire attention aux fixations cognitives, comme aux pieges du dominant
design. C'est donc l'activité d'anticipation, soit la prospective, jumelée a celle de conception innovante
qui forme la méthode de co-design prospectif.



Parc Jean-Drapeau, prospective 2038

C'est dans l'optique d'échauffer nos esprits a réfléchir autrement qu'un second exercice nous a éte
proposeé : celui de la mise en ceuvre de la méthode de co-design prospectif avec le cas du parc Jean
Drapeau. A laide d'un jeu de cartes thématiques, il nous était ainsi proposé différentes variables qui
devraient orienter notre réflexion pour un site prédeéfini, celui du parc Jean Drapeau. Les consignes
etaient d'effectuer un tirage de six cartes distinctes liees a de grands thémes, ceux-ci traitaient de
vocation actuelle enrichie, de vocation inconnue, de mobilité, de mécanique d'orientation, de sous-lieu
et de figure d'usager. Pour chacun de ces themes, ily avait six alternatives, les possibilites d'agencement
etaient donc assez larges. Suite a la pige aléatoire, nous devions mettre en relation ces differents
eléments afin de créer une logique d'ensemble pour le parc Jean Drapeau de 2038. Sur une fiche,
nous devions indiquer certains élements de notre logique, dont principalement un titre, l'explication
genérale du fonctionnement, un récit decrivant l'expérience de l'usager et finalement, deux propositions
d'interventions et d'acteurs a envisager aujourd’hui pour se diriger vers ce scénario futur. Le processus
de pige et de scénarisation était effectué a deux reprises, puis présenté au reste de la classe.

L'exercice a débuté par une breve étude du secteur. S'en est suivi d'une courte réflexion individuelle,

destinée a nous diriger vers des avenues diversifiées, pour ensuite d'échanger et de produire un scénario
grace a l'association de différents eéléements.

Scénario1 - Le Parc d’ «Attraction»
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Tirage scénario 1

Dans le cas de notre équipe, notre premiere pige nous a menes a un scenario que nous avons appelé
« Le parc "d'attraction” ». Ce dernier vient du fait que la logique d'ensemble du site était de former
un parcours d'activités ludiques et professionnelles permettant les rencontres entre les usagers.
Sans entrer dans les détails de ce récit, nous y avons mis a profit l'utilisation de la technologie par la
création d'une application de rencontre en grandeur nature. Le site était aménagé a cette fin par la
mise en place d'espaces publics destines a la socialisation et un duo-rail permettait egalement les
déplacements entre différents points d'intéréts du parc. Pour ce qui est de la rétrospective, nous avons
identifié deux interventions qui permettait d'établir un premier pas vers ce scénario. La premiére était
d'implanter un segment du rail a des fins touristiques, alors que le deuxieme était de mettre en place
des aménagements éphémeres destinés a socialiser. Des partenaires possibles auraient ainsi pu étre
des acteurs comme le parc La Ronde ou encore La Pépiniére.

Scénario 2 - Un petit pas pour Pascal, un grand pas pour Montreal
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Tirage scenario 2

Pour ce qui est de notre deuxiéme logique d'ensemble, nous lavons dénommé « Accessibilité
universelle - Une station pour tous ». Il s'agissait alors de transformer la station de métro du site en une
station intermodale axée sur la recherche et développement. Ony rechercherait de nouvelles formes de
mobilité sobre pour tous les types de personnes a mobilité reduite. Un objectif était également de faire
de cette station un modéle a l'échelle de la ville en termes d'accessibilité universelle. Les usagers du
site pouvaient donc essayer diverses innovations ou les voir a l'oeuvre. Pour favoriser le cheminement
vers ce scenario, nous avions propose de réamenager la station de métro Jean Drapeau afin de la
rendre universelle, puis de tester lintérét du public par l'expérimentation de quelques kiosques. Des
partenaires potentiels auraient dans ce cas pu étre la STM, comme un groupe de recherche de la
Polytechnique de Montréal.

Ce fut intéressant de realiser cet exercice et de commencer a reflechir en dehors de la boite. Nous
avons vite constate l'évolution de notre capacite a penser de cette facon, car le deuxieme exercice
a été a notre avis beaucoup mieux reussi et a resultée en une logique bien plus compléte, pertinente
et novatrice. L'exercice nous a vite permis de cheminer vers la comprehension de l'application de la
prospective.



Introduction a la méthode C-K

Un troisieme exercice nous a été propose, toujours en lien avec la conception innovante et nous
introduisait a la méthode C-K. Celle-ci consiste en une démarche innovante qui peut étre utilisée pour
réinventer n'importe quoi, que ce soit un objet, une fonction, un lieu, etc. Il s'agit d'une approche dite de
créativité rationnelle, qui agence donc limagination a la science.

La méthode C-K

La méthode propose de revisiter des concepts existants en les mettant en rapport avec des
connaissances qui y sont liees. Une capsule théorique suivi d'un exercice nous a permis d'explorer les
concepts et lidentité sous-jacents aux objets, utilisant comme exemple un parapluie. Par une série de
questions nous faisant repenser des aspects comme sa valeur, son usage ou son fonctionnement, on
procede a la production de deux sections. Dans la premiére, celle des C, on y identifie des concepts,
alors que dans la seconde, celle des K, on inscrit un attribut essentiel qui y est lie. C'est ensuite par la
proposition de pistes de rupture en relation a nos K, que l'on pourra explorer de nouveaux concepts.
Les nouveaux C qui ont été produits de cette facon nous conduiront conséquemment a mobiliser
de nouvelles connaissances. L'ajout progressif de colonnes de C et de K formera graduellement une
arborescence.

A cette étape, des astuces comme celles d'utiliser le biomimétisme, les oxymores ou autres jeux de
mots peuvent étre intéressants et expansifs. Les allers et retours entre C et K s'entre-alimentent ainsi.
Les résultats produits par ces processus permettront de revisiter le concept initial et d'apporter des
solutions a notre problématique en produisant des prototypes. On procede finalement a l'affinement de
notre solution en réfléchissant aux eléments entourant son fonctionnement. On pense ici par exemple
aux technologies nécessaires a sa mise en place ou a d'autres conditions permettant son exploitation,
comme son modele d'affaires. Il est également important de remettre en question lintérét réel de ce
nouveau concept. Dans un dernier temps, on peut vérifier notre solution en la testant, par exemple, en
opposant le prototype a des risques qui menacent son bon fonctionnement.

Attendre ['autobus ['hiver a Montreal, chaleureusement

Le vrai exercice, nous familisarisant davantage sur le processsus retroactif entre C et K, débute par
l'attribution d'un brief : « Attendre l'autobus 'hiver a Montréal, chaleureusement ». En suivant le méme
processus que l'exemple du parapluie, l'objectif était donc de revisiter les diverses composantes liees
a notre énonce et de créer un prototype innovant.

Enréepondant donc d'abord a une suite de question liee aux attributs identifiés dans le brief, nous devions
sélectionner ceux que nous jugions essentiels. Les composantes matérielles et servicielles de notre

brief faisaient ici en sorte que les possibilités étaient vastes. Suite a cette étape, nous devions proposer
des pistes de rupture, qui nous meneraient consequemment a explorer de nouvelles avenues grace a
nos connaissances et ainsi de développer notre arborescence. Puis, par la sélection des éléments les
plus forts, nous pouvions déevelopper un concept expansif et en faire un prototype.

Une réflexion individuelle a précédée la mise en commun des idées de l'équipe. En revisitant divers
aspects par lentremise d'antonymes, d'antitheses, d'oxymores ou bien simplement de valeurs
alternatives, nous sommes parvenus a une diversité intéressante d'options. A partir de celles-ci, nous
avons par la suite choisi les plus pertinentes et expansives. Par exemple, pour ce qui est du C lié a
la valeur du service d'autobus, nous avons proposé qu'en opposition a lattribut essentiel « Ne pas
rater l'autobus », l'usager pourrait « Vouloir attendre l'autobus ». Une autre divergence intéressante
que nous avons produite est liee au modele d'affaires, dont notre attribut essentiel était « Payer en
temps ». Nous avons donc modifié cet élément par « Etre payé pour attendre ». Ces deux ruptures ont
ete les plus expansives dans notre réflexion et nous ont permis de développer notre arborescence
avec des connaissances liées. Pour le premier élément, nous avons développé les K suivants, car ils
nous semblaient étre des motivations pour attendre quelque chose : « Confortablement », « Pour
accompagner quelqu'un » et « Lorsqu'il y a une récompense ». Tandis que pour le deuxieme, nous
avons penseé a des situations ou l'on est payé pour attendre, dont entre autres : « Vols aériens en retard
» et « Tests pharmaceutiques ».

Croquis réalise pendant l'activite



La mise en relation de ces deux concepts et des connaissances liées nous a évoqué une station
d'autobus chaleureuse ou l'on serait payé en crédits pour notre attente. Nous avons donc pense
aux « Ilots chaleureux », des aménagements éphéméres saisonniers situé a des arréts d'autobus ou
l'espace est disponible. On peut penser ici a des lieux sous-utilisés comme des stationnements. Ces
aménagements confortables et chauffés serviraient des boissons chaudes et autres items en échange
de credits. Ceux-ci compenseraient pour le temps perdu a attendre l'autobus du a des retards. Un
systeme de points serait donc mis en place par application mobile afin de gérer le fonctionnement de
la remise de creédits. On peut toutefois envisager certains risques liés a ce prototype, dont notamment,
celui d'une demande trop grande; celui des profiteurs du systeme; celui de l'entretient et finalement,
celui de l'emplacement physique.

Retour réflexif

Cet exercice a éte fait en trés peu de temps, mais aura tout de méme été trés formateur. D'abord, par
le fait qu'il nous a démontré l'étendu des possibilites offertes par la methode CK. Ensuite, parce qu'il
nous a permis d'apprivoiser certains trucs lies aux pistes de rupture, comme a l'expansion de concepts.
Finalement, ilnous aura appris des erreurs de methode a eviter, dont le piege que peut étre 'opposition
des termes. De méme, il nous a entraine a reperer prealablement certains elements ou démarches qui
sont moins expansives.
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Capsule sur 'économie circulaire

Un élément important ayant du étre
intégré tout au long de cet atelier est celui
de l'économie circulaire (EC). Ce modéle
economique se veut circulaire du fait
que son opérationnalisation s'effectue en
boucles. On parle doncicid'un changement
du paradigme linéaire actuel vers une
application systemique de la circularité.
Il s'agit toutefois plutét d'un modele
proposant des chemins de transitions
ecologiques, que d'une transition en soit.
L'économie circulaire est apparue dans un
contexte de consommation effrénée, ou la
croissance économique est priorisee a l'equilibre environnemental. Alors que les besoins matériels
sont toujours croissants, comme l'évolution demographique, les ressources elles, n'ont plus le temps
de se régenérer de facon viable, tandis que les matieres premieres non renouvelables se font de plus
en plus rares. La production de déchets conséquente a cette consommation pose de plus en plus de
problemes de pollution et de gestion. Certains déchets prennent des millions d'années a se désintegrer
et s'accumulent sans cesse, formant des masses de détritus dans tous les milieux terrestres. Les
déchets, lorsque congus a cette fin, peuvent étre
apprehendes comme des ressources, cependant en

CIRCULAIRE e i

Tableau 1 - Jour du Dépassement Mondial
Jour du Dépassement Mandial

¥ il i 17 e remre 2010, C'est seulement 9% de ceux-ci qui retournent
1* ol = dans la boucle de consommation (présentation EC).
I ool Ce contexte mondial de croissance exponentielle
T dans un cadre ne pouvant la soutenir fait en sorte
1_::: qu'il n'est pas viable de poursuivre dans cette voie.
| On peut constater cette consommation alarmante
— ‘ "m" ll de nos ressources par la régression annuelle du «
]l i Jour du déepassement » (Figure..). Des changements
EEE 5 5 £gid 5 g E 5 'E 5 E E 5 E ﬁ systémiques sont nécessaires afin de reprendre la

Soarce: Compien d Tmprad bas 2010, Global

situation en main, toutefois les rouages du modele
capitaliste sont solides et il n'est pas envisageable d'effectuer un changement drastique.

L'économie circulaire propose donc un modele réaliste de transition progressive par lequel les
changements se font a diverses échelles territoriales, allant de la simple unité commerciale a des
systémes nationaux, voire internationaux. Le modele touche a toutes les spheres de la chaine de
consommiation, il vise a maximiser l'efficacité de l'utilisation des ressources par la mise en place de
cycles de production en boucles. Cela, dans l'optique de diminuer la pression sur l'environnement,
mais egalement de favoriser le bien-étre des individus. C'est donc en s'immiscant dans les trois grands



Tableau 2 - Consommation mondiales des ressources

Billion tonnes

domaines d'action de la chaine, soit la production, 4
la consommation et la gestion des déchets, que ces
principes entrent en scene. Ici, le recyclage du déchet
est le dernier recours, on procede plutét par une s Vot
conception plus durable dés la premiére étape de H —= o
la chaine, ce qui limite la production de déchets a la # '
source. Les produits sont réfléchis en amont selon leur ™
cycle de vie et leurs utilites ultérieures potentielles.
Cela se fait entre autres par l'écoconception ou
'écologie industrielle. Un approvisionnement, comme une consommation responsable sont
egalement essentiels dans ce modele. On vise donc 'optimisation de l'optimisation des ressources a
chaque étape de la chaine de valeur, que ce soit la distribution, la logistique ou encore les habitudes
de consommation. Dans ce nouveau paradigme, on envisage €galement des stratégies d'économie
collaborative dont l'objectif est de mettre en place des eécosystemes de redistribution et de partage des
ressources. De plus, ony encourage l'entretien et la réparation des objets plutét que de se tourner vers
l'automatisme du remplacement, lie a l'obsolescence programmeée comme a l'évolution fulgurante de
l'offre technologique. Le don et la revente d'objets sous-utilisés favorisent également leur retour dans
la boucle de consommation. Finalement, la valorisation des déchets ou le recyclage de ceux-ci est
possible en fin de boucle.

o T y T
1910 1520 1930 1540 1550 1960 1570 1980 1950 2000
1900 2008

Le déploiement territorial de ce modéle consiste en l'application de ces principes a plusieurs échelles
et par divers processus. C'est ce qui nous intéressera principalement dans le cadre de cet atelier.
L'economie circulaire se présente en effet comme un vecteur de transformation des cadres de vies,
plus particulierement les cadres urbains en fonction de leurs caracteristiques intrinseques. Par la
mise en place de métabolismes urbains, de systemes de gouvernance et d'écosystéemes d'acteurs,
les pratiques pourront prendre un angle progressivement circulaire. Cela permettra entre autres de
modifier les outils et les méthodes traditionnelles de l'urbanisme qui repondent a une logique lineaire.
En repensant les eléments de l'urbain, on peut ainsi parvenir a agir sur diverses dimensions, que ce soit
en termes de mobilité, de circuits locaux, de recyclage de matériaux de construction, de politiques, ou
encore de valorisation de tiers-lieux et d'espaces sous-utilisés, etc.

C'esticique l'utilisation de la prospective territoriale entre en jeu. Cette méthode nous permet d'explorer
le champ des possibles liés a l'urbanisme et ainsi de produire des scénarios qui favoriseront l'aide a
la décision, la production d'orientations stratégiques ou encore la mobilisation des acteurs. A chaque
etape de cet atelier, ces principes ont guidé notre réflexion et ont orienté les solutions que nous avons
proposees. Les concepts et les scénarios que nous avons proposes sont donc teintés de cette logique.
Dé€ja dans les premiers exercices, nous avons commence a réflechir de la sorte. Par exemple, lors de
l'activité de conception réglée, il nous avait éte fourni une orientation circulaire a articuler a notre projet.
Celle-ci nous avait menée a y intégrer un écosystéme local d'emploi lié a la revalorisation. Durant
l'exercice de conception innovante, nous avions déeveloppé un prototype favorisant les circuits courts

par le credit de consommation locale. Finalement, a travers les multiples concepts et prototypes que
nous avons elaborés en lien avec la « Biodensité collaborative », on retrouve des notions fortes de
commerce et de production locale, de valorisation de tiers-lieux et de lieux en déshérence, comme
des synergies territoriales et des milieux favorisant 'économie de partage.

SCHEMA DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE
PRINCIFE

1
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Méthode de conception innovante C-K * P



La methode de conception innovante CK

- Michel de Certeau, La culture au pluriel, 1993

La methode de conception innovante CK+P est la combinaison de la déemarche C-K et de la méthode
de co-design prospectif et a été mise au point par le Centre de Gestion Scientifique de 'Ecole des
Mines de Paris (Michaud, V., 2009). La méthode a alors une double vocation.

La premiere vocation, a caractére de prospective et d'exploration, s'inscrit comme une activité
collective d'anticipation justifiee par la nécessité d'agir face a lincertitude. « [..] le but est d'enrichir
et de renouveler les regards que nous portons sur la réalité et d'élargir les horizons de pertinence de
notre action » (Michaud, V., 2009). Le concept de laltérité dans un contexte de conception innovante
caracterise le fait que nous devons utiliser le futur (autre) pour éclairer le présent.

La deuxiéme vocation, a caractére pro-actif, consiste a imaginer, anticiper et ouvrir le champ des
possibles afin de reconcevoir l'identité et 'utilité des objets, des lieux et des dispositifs qui faconneront
la societé de demain. Nous cherchons donc a imaginer un futur sur lequel nous pouvons agir. « le
but est de proposer, voire de provoquer des évolutions, de mobiliser des acteurs, d'accompagner
des projets, de favoriser la conception et lémergence de nouveaux produits » (Michaud, V., 2009). La
meéthode suppose la mise en oeuvre d'une conception innovante en amont des protocoles classiques
de gestion de projet qui organise differemment le processus de conception réglée. Il s'agit d'ajouter
des attributs a la partition restrictive de ce qui est connu pour entrer dans une rationalité expansive et
ainsi créer de nouveaux concepts et prototypes innovants. En somme, la méthode CK+P se déroule en
trois phases, lesquelles sont décrites sur lillustration ci-dessus.

Mutualisation
intensive des
connaissances

Ateliers de
conception
innovante

Propositions

Cristallisation des
connaissances
Détermination des
concepts déclencheurs

Identification
des poches de
connaissances
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Des concepts declencheurs (briefs ou C0) sont elaboreés prealablement par les experts de la methode.
Sur la thématique du déploiement de l'économie circulaire dans la ville, ils forment « [..] des sortes de «
projecteurs » pour éclairer des zones peu ou pas explorées,
des paradoxes feconds » (Michaud, V., 2008).

Notre équipe a hérité du concept de

composé du sous-theme de l'économie circulaire qu'est
la collaboration, croisé au sous-theme de l'urbanisme de
demain qu'est la biodensité. Ce concept avait pour but de
stimuler notre imaginaire et élargir notre réflexion sur de
nouveaux champs a explorer (Michaud, V., 2008).



Appropriation du concept déclencheur

Pour commencer, nous avons effecttué une recherche préliminaire individuelle sur les termes Ces connaissances peuvent étre des objets, des théories, des courants, des projets et des phénomenes
composant le concept de biodensité collaborative en explorant leurs différentes interprétations. Chacun qui sont connus, et plus encore. ILen résulte en un grand éventail de connaissances diversifiees qui sont
a pu opter pour un outil d'organisation de la pensée qui lui est propre: nuages de mots, champ lexical, nos connaissances initiales (Ko).

cartes mentales. Le but était que, intuitivement, chacun aboutisse a une phrase phare qui décrit ce que
représente le concept déclencheur.

La biodensité collaborative au sens de..

« Mouvement de verdissement de la ville avec des micro-communautés spéecialisées et liees. »
- Vincent

« Traitement des résidus (gestion) dans le sens de l'économie collaborative et la création d'emplois. »
- Frederic
« Une utopie: parfaite harmonie de la biodiversité et des systemes urbain. »

- Paulina

« Partage (collaboration) des produits biologiques entre tous les ecosystemes de la ville. »
- Marie-Eve

Mots-clés affichés sur le babillard

Nos inspirations et interprétations semblent infinies et chacune de nos discussions en equipe nous
fait prendre de nouveaux chemins. Afin d'avoir certains reperes dans cette foule d'informations, nous
formons des poches de connaissances pour chacun des termes et des éléments révélateurs du concept
declencheur.

Les connaissance initiales (Ko)

Ensuite, afin de mieux nous approprier le concept, nous le déconstruisons et repensons les termes
connus afin de leur trouver de nouvelles significations. L'exploration prend difféerentes formes: dessins,
images et recherche de définitions, synonymes, antonymes, étymologie des mots, contractions de mots,
oxymores et métaphores. Difféerentes combinaisons sont effectuées afin de stimuler notre imaginaire :

1. Le concept est divisé et exploré en trois termes distincts: bio, densité et collaboration
2. Cestermessontanouveauregroupeseneélementsrevelateurs: biodensité, densite collaborative,
collaboration bio
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L'element revelateur

L'element revelateur

L'element revelateur

peut étre interprété aux sens de:

Interactions biologiques (symbiose, mutualisme, osmose)

Santé et bien-étre (ressourcement, qualité de vie, bonheur)
Ecologie urbaine (verdissement, décontamination, agriculture)
Energie (déchets, biomasse, géothermie)

Systemes (ecosysteme, cycle de vie, synécologie)

Typologies et formes (biomes, écologie, biodiversité, biomimétisme)

peut étre interprété aux sens de:

Unité de mesure et de seuil (densité de logement, d'emplois, de service)
Formule (compacité, maillage, concentration, abondance, propagation)
Formes abstraites (densité du moment, circonstancielle, virtuelle, spirituelle)
Faible densité (étalement, dispersion, liminalité)

Jeu de mot: Den-City (fourmiliere, stratification)

peut étre interprété aux sens de:
Groupes (coopérative, collectif, association, communauté)
Systémes (réseau, commun, partenariat, sociéte)
Economie (économies circulaire, collaborative et sociale, services collectifs)
Etat d'esprit (soutien, altruisme, optimisation, équité)
Actions (partage, co-gestion, entraide, compétition, solidarité)

est interprété aux sens de:
Densité verte

Rapport biomasse/biovolume=biodensité

Poches de biodensité

est interprété aux sens de:
Densité d'actions

Grappe et agrégation

Rassemblement volontaire

est interprété aux sens de:
Ressourcement et thérapie

Gestion des déchets

Partage de l'espace
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Les phrases phares que chacun des membres de l'equipe a ecrit en debut.d'activité représentent bien
la diversité de pensée‘de notre equipe. En effet, nous sommes rapidement partis dans tous les sens,
ayant chacun un bagage de connaissances venant de domaines varies. Le concept déclencheur a
alors éteé interpréte de mille et une manieres. Certes, la diversite est un avantage dans la conception
innovante, car elle alimente la creativite. Par contre, elle peut aussi étre un couteau a double tranchant,
considérant qu'elle peut étre complexe a structurer. De plus, notre concept declencheur débutant
par le prefixe bio ouvre la porte a limaginaire d'une maniere si grande qu'il est difficile de se fixer sur
une ligne directrice et de la suivre jusqu'au bout, sans divaguer. Nous étions pris quelques fois d'une
insécurité face a lidée de passer a coété d'un elément qui pourrait nous étre utile et nous avions alors
tendance a'nous eparpiller.

Un moyen de nous offrir une plus grande stabilité aurait été de définir, sur une base solide et de maniere
a favoriser l'expansion, les élements révélateurs du concept declencheur. Surtout celui qui est central,
biodensite, un terme nouveau, innovant, mais vague dans nos esprits et indéefini dans la litterature.
Pour se faire, le terme de densité devait étre approfondi pour sortir de la vision de l'urbaniste et de
son cadre morphologique. Letape de la description actuelle du produit ou service de l'outil C-K (STIM,
2016), effectuée normalement dans le but d'en reinventer son utilite, semble avoir eté faite seulement
indirectement par notre equipe, qui a alors manque d'un pilier important tout au long de l'exercice. Les
questions suivantes ont ete posees qu'inconsciemment et auraient merite d'étre approfondi d'entree
de jeu: a quoi sert la densite ? Pour qui ? Comment s'applique la densite ? Comment fonctionne-t-elle
et avec quoi interagit-elle?



Elaboration des concepts de premier niveau (C1)

Une exploration des difféerentes définitions et interprétations des termes composant le concept
déclencheur (Co) permet d'en faire une reinterprétation en de nouveaux concepts innovants (C1). Ces
concepts doivent étre originaux et expansifs, c'est-a-dire qu'ils doivent donner lieu a de nouvelles
connaissances variees et a des redefinitions (Le Masson, P, Hatchuel, A, Weil, B., 2018). Ces dernieres
font évoluer notre arborescence en de nouveaux concepts (C2) plus orientés, mais toujours expansifs.
Le cycle évolutif C-K s'effectue une deuxieme fois pour cette fois-ci créer des prototypes concrets et
innovants.

Comment qualifier une bonne construction d'arborescence ? Les critéres d'évaluation V20OR suivants
doivent étre gardeés en téte: variéte, valeur, originalité, robustesse (Le Masson, P., Hatchuel, A., Weil, B.,
2018).

Baigner dans le sujet

Notre equipe a fait le choix de travailler directement sur internet, plutét que sur papier, afin de gagner
du temps, de faciliter la gestion de linformation et de pouvoir la transférer plus rapidement pour les
présentations powerpoint.

Nous avons toutefois opté par la suite pour le retour au papier et au crayon, qui permettent d'avoir une
meilleure vue d'ensemble sur nos reflexions de groupe.

Et hop! Un café

Pour favoriser un climat de créativité, notre équipe a discutee, réfléechie individuellement, remis en
question nos idées, fait des jeux de mots avec les termes du brief afin d'élargir notre bassin d'idées,
consulté les autres equipes, prise des pauses café, etc. Nous avons egalement assisté au midi-
conférence donné par Daniel Mathieu: accelérons l'essor de l'Est qui nous a permis de voir ce qui se fait
actuellement sur le territoire sur lequel nous travaillons.
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Les concepts de premier niveau (C1)

A partir de notre éventail de connaissances de base, nous tentons d'élaborer des figures de style
fusionnees et des concepts enrichis sous l'angle de thematiques diverses. Sur une liste de 38 concepts,
nous effectuons un tableau synthése suite a un pointage des concepts les plus apprecies pour réduire
la liste a 17 éléments. Ces premiers jets devront nécessairement étre retravaillés, nous les nommons
alors concepts brouillons.

Tableau 3 - Catégorisation de nos concepts brouillons

Thematique | Marketing Systeme et fonctions Relationnel Environnement Développement
Concepts - Labellisation de - Cooperation des vides - Vague d'echanges - Incubateur - Désheritage
lindividualite publics fertiles biophiligue biccentrigue
bio-altruiste - Partage pyramidal de vie | - Leudémonie intuitive - Les biomes - Bio-garnissage
- Communaute - Prosperite - Pandemie de anthropiens collectif des espaces
d'abondance durable synecologique limplication - Jungle urbaine liminaux
- Réserve bio-fonciére - Bio-pole - Casis communes - Désertification

attractives artificielle imposée

Nous avons laissé aller notre imagination, passant par les métaphores, les antitheses et le néologisme.
Nous étions a la recherche du fameux « crazy concept » qui allait révolutionner l'urbanisme de demain.
Certains de nos concepts brouillons, encore indéfinis, retiennent notre attention et nous tentons alors
de mettre sur papier nos idées derriére ceux-ci.

La Coopération des vides publics représente linteraction, la dynamique ou linfluence existant entre le
construit et le non construit. La Prospérité synécologique représente des rapports prosperes au sein de
l'ensemble des organismes d'un écosystéme. Au sein de la Communauté d'abondance durable, nous
cherchonsareinventerlabondance. Comment ? Nousimaginon dans ce cas unimpactau niveau sociéetal.
Nous avons €galement le théme du bonheur associé au terme bio de notre concept declencheur qui
prend une grande importance a ce stade de notre réflexion. Nous pensons que d'aborder le bio en tant
que forme de bien-étre est innovant du fait qu'intuitivement, le bio est associé a la nature, aux arbres,
aux plantes et non pas a un état psychologique. De plus, dans notre société actuelle qui compose avec
l'hyperconnexion, la surconsommation, l'anxiété, les divorces, la quéte du bonheur est fondamentale.
Nous avons alors élabore les concepts d'Eudémonie intuitive et d'Incubateur biophilique, La conception
eudémonique du bonheur est basée sur la prémisse que les gens se sentent heureux s'ils connaissent
une croissance personnelle et ont le sentiment d'avoir des buts et une vie qui a du sens. La biophilie se
définit globalement par lamour du vivant. Un incubateur serait alors une structure d'accompagnement
dans la quéte du bonheur de la population.



Retour reflexif

A ce stade de lactivité, nou

Etant donné que nous utili
concepts se trouvaient s
(jungle, pandémie, oasi
a une impasse. En effet
a des prototypes que
equipe avait de la diffic
idees a limmense territ

titres des concepts, dans
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Des concepts brouillons aux concepts finaux (C1)

s nous semblaient insatisfaisantes.
ntithéses ou les mot-valises, nos
tés dans ce qui nous est connu
heur. Nous faisions aussi face
>laboré ce qui ressemble plus
explique par le fait que notre
étions portés a rattacher nos
aurait egalement été possible
nous éetions trop attachés aux
t les idées provenant du terme
ns alors trop en surface. Comme
eidée générale de ce que représente
novation en soi.

Nous avons ensuite pratiqué l'éclectisme, qui se veut une « attitude philosophique consistant a
sélectionner dans plusieurs philosophies les éléments qui paraissent intéressants pour constituer un
systeme propre complet » (Dictionnaire Larousse). Nous avons réussi a faire un bon exercice de synthese
et avons retenu cing concepts de premier niveau finaux. Voici un appercu de notre cheminement de

pensée pour arriver a la construction de ces concepts et pour valider leurs possibles expansions:

CONCEPT

Biopole eudémonique
Echelle physique (espace)

CHEMINEMENT

La densité comme concentration = pole

La bioconcentration = parcs, cliniques, stations natures

L'eudémonisme pose comme principe que le bonheur est le but de la vie
humaine. Quelles sont les formes et composantes du bonheur ?
Développement orienté vers le bonheur : TOD — HOD

DEFINITION

Lieu central de rassemblement d'activités,
de services et d'emplois, axés sur la
nature comme source de santé et de
bien-étre personnel et collectif.

’ - - . La notion du vide comme opportunité de développement trans-frontiére
Grappes d'eco-liminalite e Levide comme espaces interstitiels, sous-utilisés ou dormants Capitaliser sur les vides afin de les rendre
Echelle systémique . Quelle est la logique derriére un agencement en grappe? plus productifs; les vides deviennent alors
. Que faire des espaces liminaux ? Exploitation de fonctions écologiques des « pleins ».
o . ) Une coopérative qui repense la notion
Coopérative d'abondance . Comment réinventer labondance ? : .

P . Par la sobriété, une bio-abondance, une surabondance positive d.abondancej ‘Comment Geinelnin(Elr L
durable e Labondance durable existe-clle ? vivre de maniére abondante et durable? Ou
Echelle societale e Quelles sont les formes de coopératives ? un SQUS'SVSte'mQ qui rend l'abondance

possible et benéfique.
_ o . Les communs sont la troisieme voie entre le public et le prive La nature comme ressource partagée et
Communs blophluques . Comlmenlt.voir le commun dg la biodensité ? gérée collectivement par une communauté
Echelle comportementale o  Lablpilocsilameureviat . partageant le but de lamour et de la mise en
. Nouveaux modes de vie autour de l'amour du vivant valeur de la nature.
- : : . Osmose/symbiose: interconnexions entre réseaux humains et naturels o
Prosperlte synecologlque . Une richesse d'interaction et d'échanges sociaux: services écosystémiques Nouyellg osrrjos/e pour une dehS!te
Echelle servicielle e Quels liens synécologiques existent? Urba!ne equilibrée. De la prospérite
e Quelles formes de prospérité retrouve-t-on? urbaine par le partage.

Espace connaissance de premier niveau

17

Désireux d'avoir un contenu approfondi et clair plutdt qu'un vaste contenu, nous avons déecidé d'éliminer
un concept afin d'alléeger notre démarche de conception innovante. Le terme de la synécologie est
nebuleux et apporte peu de valeur ajoutée a notre concept déclencheur. Le concept de prospeérité
synécologique est alors raye de la liste.



Le cycle évolutif C-K

Le cycle évolutif CK se poursuit maintenant dans l'espace connaissances de premier niveau de
l'arborescence. Nous explorons des notions connues qui sont génerees par les concepts de premier
niveau et qui seront génératrices des concepts de second niveau ou directement des prototypes.

Le concept de Biopdle eudémonique nous fait penser a la recherche du bonheur et de I'hnarmonie au
sein des communautés. Un biopdle nous inspire des lieux de rassemblement, de socialisation et de
ressourcement par le contact avec la nature. Ce seraient des bio-centralités. La densité s'exprime a
travers ce concept de maniére spirituelle, une densité du moment, caractérisée par une concentration
d'interactions et d'émotions dans un pdle urbain orienté vers la recherche du bonheur par le contact
avec la nature. Le bonheur remplace alors le transport en commun qui est l'élément central du concept
de transit oriented development (TOD).

Ces connaissances génerent le concept de second niveau Happiness oriented development « HOD
». La définition officielle que nous lui donnons est celle-ci; Nouveau principe de développement
urbanistique : « Happiness Oriented Development », autrement dit, un péle de développement offrant
une concentration de services mettant lemphase sur la santé, le bien-étre et la recherche du bonheur.

Coopérative

= ~ 1
Biopdle Grappes d d'abondance Communs
eudémonique eco-liminalité durable biophiliques
Coopérative de logement
Eco-quartier
Recherche du bonheur Synergie Micro-communaute Bien collectifs
Harmonie Partenariat Minimalisme Travail en commun
Ressourcement Optimisation Décroissance et suffisance Services ecosystemiques
Socialisation Interstices Abondance relative Véneration (vache sacree)

Bio-centralites Déclin urbain Bourse de carbone Communautes
Densité du moment Décontamination Mouvement zéro déchet Equite
Densite spirituelle Nature reconquiert la ville Budget participatif Fraternite
TOD Perméabilité Démocratie Echange

Cafe-reparation

C2 associés:

C2 associés: C2 associés: C2 associé:

Déshérence
expérimentale
&
Réseaux d'interstices
fertiles

Happiness oriented
development « HOD »

Bio-pilotage Services

communautaire anthropo-systémiques
& Prototype associé
Abondance minimaliste Musée sauvage

Espace connaissance de premier niveau

Co Biodensité collaborative
Biopdle ~Grappesd' Coopérative Communs
C1  eudémonique eco-liminalite d'abondance durable biophiliques
Déshérence Réseau Bio-pilota ’e"‘— Abondance  Services
C2 HOD expérimentale diinterstices comm%ﬂé'u?aire minimaliste anthropo-
productifs \ Rtemques
| Gared Epicentre Paysages Musée ville Eco-centres  Den-city Vertical
eco-transition  préventif  terraformateurs Ssauvage expérimentale optimisés forest

Arborescence préliminaire
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Présentation de U'arborescence

Afin de retravailler les « espaces connaissances » de notre arborescence, nous prenons soin d'aller en
profondeur pour chacune de nos découvertes. C'est-a-dire que nous allons voir ce que la littérature offre
comme contre-proposition, ce qui se fait de semblable ou de différent a l'international, les propositions
des experts et les réflexions des citoyens. Nous mettons en commun l'éventail de connaissances
acquises sur une affiche. Cet exercice nous permet de voir ou se trouvent les incohérences, les faiblesses
et les répétitions afin de garder un fil conducteur cohérent dans nos idées. Nous remarquons que les
concepts de Biopole eudémonique et de Communs biophiliques sont assez semblables. En effet, ils sont
tous les deux tournés autour de la thématique du bien-étre. Nous décidons alors d'éliminer le concept
de Communs biophiliques et de nous concentrer sur celui de Biopdle eudémonique. Nous tentons
egalement de vérifier l'originalité des concepts par le développement des branches de l'arborescence
suivant des volets distincts pour chaque concept de premier niveau. Nous avons continué cette
démarche avec tous nos concepts pour arriver a l'arborescence 2.0, corrigée et améliorée. L'exercice
est considéeré comme ardu par l'équipe, les gribouillis représentés sur la photo en sont une bonne
preuve.

Espace connaissance de premier niveau enrichi (K1)

Espace connaissance de second niveau
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Amélioration des concepts de premier niveau (C1)

Santé et bien-étre
Biophilie
Ressourcement
Sens et émotions

Qualité de vie
Naturel
Bonheur

Systéme
Ecosystéme
Durabilité
Cycle de vie
Synécologie

Typologies et

formes
BIO

Biomes
Ecologie
Biodiversité

Formes
Compacité
Maillage
Concentration
Propagation
Abondance

Faible densité

DENSITE Attractivité Etalement
Noeud Rareté
Densité verticale/horizontale D_isp_ersi.or)
" Grappe Groupes Liminalité
|A3°:_'t°"s Coopérative
Coagei%s) o Collectif
A Association
COLLABORATION Entralfie Organisation
Interactl_ons Communauté
Coworking Entreprise
Développement Coalition
Compétition
Solidarité
CO BIODENSITE COLLABORATIVE
C1 BIOPOLE EUDEMONIQUE GRAPPES D'ECOLIMINALITE COOPERATIVE DABONDANCE

DURABLE

Connaissances initiales (Ko)

Nos concepts de premier niveau sont déja, selon nous, assez solides et innovants. La plupart sont bien
definis, mais certaines définitions manquent de précision. Il est important de représenter l'essence de
notre concept déclencheur, la Biodensité collaborative, dans tous les concepts.

1 Le concept Biopdle eudemonique est un lieu central de rassemblement d'activités, de services
et d'emplois, axés sur la nature comme source de santé et de bien-étre personnel et collectif. Il est
élaboré a partir de la notion de bonheur en tant que composante de la santé et du bien-étre des
individus. L'atteinte de ce bonheur passe par la fréequentation du biopdle, lieu attractif ou interagissent
plusieurs éléments d'un développement urbain axés sur la nature.

2. Le concept de Grappes d'ecoliminalité est une grappe (ou pdle de competitivité) specialisee
dans l'exploitation du maillage d'espaces et de fonctions sous-utilisees, dans une logique de création
de valeur. Il est elaboré a partir de la notion de grappe, qui représente la densité par le fait qu'elle est
une concentration d'éléments spécialisés disposes selon un certain ordre sur un axe commun (définition
du dictionnaire Larousse adaptée). La spécialisation de la grappe est dans ce contexte l'exploitation des
espaces liminaux, souvent par une fonction ecologique.

3. Le concept de Coopérative d'abondance durable est une coopérative dans laquelle on revisite
la notion d'abondance et de consommation, et ce, dans un esprit de durabilité. Il est élaboré a partir la
densité comme abondance. En contexte de transition ecologique, la coopérative cherche des moyens
de consommer et de vivre de maniere abondante et durable afin de préserver le patrimoine naturel.



Redéveloppement de l'arborescence

Branche du Biopole eudmemonique

La premiere branche est celle du
concept de Biopdle eudémonique.
Nous éprouvons une certaine difficulté
lors de son développement. En effet,
le concept de second niveau « HOD »
s'apparente grandement a un prototype,
une finalité innovante. Par contre, lorsque
nous tentons de trouver un concept
plus expansif pour le remplacer, nous
faisons face a une impasse. De plus, les
prototypes élaborés auparavant sont
soit non innovants (Epicentre préventif),
soit incohérents avec notre principe de
pole (Gare d'éco-transition). En effet, les
voyageurs sont seulement de passage
dans une gare alors qu'un péle se veut
attractif sur une plus longue durée.

BIODENSITE COLLABORATIVE

C1 BIOPOLE EUDEMO-

C2 |cOMMUNAUTE HOD
VERT-UELLE « HAPPINESS ORIENTED
IMMERSIVE DEVELOPMENT »

p X ECONICHE TRANSITOIRE

Nous revenons alors a la base de notre concept pour en faire ressortir 'essence. Peut-étre que le principe
de l'eudéemonie devrait étre une extension a notre biopdle en concept de second niveau ? Peut-étre
que le pole est trop restrictif en concept de premier niveau ? Apres muares réflexions, nous déeterminons
deux volets distincts a notre concept de Biopdle eudémonique. Etant un concept a l'échelle physique
(espace), il nous permet de pousser la réflexion et d'explorer l'espace virtuelle et technologique. Nous
avons donc le concept de Communauté vert-uelle
immersive associé a l'espace virtuel et le concept de «
Happiness oriented development » associé a l'espace
physique.

Poches de connaissances (K1)

Pole
Bipolarité terrestre
Biomes
TOD
Théorie de
Christaller

Bien-étre virtuel
Réalité virtuelle et
augmentée
Intelligence artificielle
Communauté virtuelle

Le concept de Communauté vert-uelle immersive
représente des aventures en groupe permettant la
découverte de lieux naturels inexplorés. A laide de la
réalité virtuelle et augmentée, on cherche a réintégrer
lessence de la nature a travers des expériences
immersives en communaute, dans le but d'attenuer le
stress causé par la vie en ville. Le concept ne constitue
cependant pas une expansion que notre equipe décide

Eudémonisme
Utilitarisme
Main invisible d’Adam Smith
Bonheur naturel brut

Technologie
Biotechnologie
Jeux vidéos immersifs
Incubateurs de
technologie
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d'entreprendre, étant donné que la notion de densité est difficilement traduisible a travers celui-ci.

De plus, la notion de bien-étre nous permet d'explorer les volets du bien-étre individuel et collectif. Le
concept « HOD » garde la méme définition qu'au début et est un nouveau principe de développement
urbanistique : «Happiness Oriented Development», autrement dit, un pole de développement offrant
une concentration de services mettant lemphase sur la santé, le bien-étre et la recherche du bonheur.
La doctrine philosophique de l'utilitarisme, qui « prescrit d'agir de maniere a maximiser le bien-étre
collectif, entendu comme la somme ou la moyenne de bien-étre de l'ensemble des étres sensibles et
affectés » (Vergara, F.,, 2005), est utilisée comme vision de développement.

Poches de connaissances (K2)

La notion de bien-étre nous permet d'explorer les volets de
prévention du bien-étre et de transition d'un bien-étre vers un
mal-étre. Dans cet esprit, nous elaborons un prototype innovant

Orientation et sens

Lieux préventifs

P‘f;e':n‘;':e de bien-étre associé au concept de second niveau « HOD », qui est une
. | Chalet . . o , ,
Ma'é°"tdudpefe Villégiature Econiche transitoire. C'est un centre d'accompagnement et de
entre de .
désintoxication Station thermale réinsertion sociale destiné aux personnes non productives et
Groupe AA

en besoin d'integration au tissu social (itinérants, personnes
agées, ex-détenus) proposant un développement personnel
par la formation et la pratique de meétiers innovants et
circulaires. Nous tentons de réinventer les maisons de transition
existantes, comme la maison du pere, qui offre un service
de réinsertion aux sans-abri, en croisant cette connaissance
avec la notion d'ergothérapie qui est « une profession de la
santé visant la promotion de la santé et du bien-étre des individus et des communautés, au travers de
leurs occupations. Elle soutient les personnes dans la réalisation de ce qu'elles souhaitent ou doivent
faire, en intervenant sur les composantes de lindividu, de lactivité ou de l'environnement physique

e ; ou social » (dictionnaire Larousse meédical). La
notion de niche écologique intégre a notre concept
révele la « fonction particuliere exercée au sein d'un
ecosysteme equilibré par une espece. » (dictionnaire
Larousse) Ici, la place de l'individu dans notre sociéte.

Santé
Médecine conventionnelle
et non-conventionnelle
Zoothérapie
Phytothérapie

Ergothérapie

Une grande partie de linnovation de ce prototype
réside dans le fait qu'ilest élaboré en partenariat avec
le gouvernement et que celui-ci exige un passage a
I'Econiche transitoire lorsque nécessaire.



Branche des Grappes decoliminalite

BIODENSITE COLLABORATIVE

C1 GRAPPES D’ECOLIMINALITE

C2 DESHERENCE RESEAU D'INTERSTICES

EXPERIMENTALE PRODUCTIFS
P PAYSAGES X
TERRAFORMATEURS
URBAINS

La deuxiéme branche est celle du concept des
Grappes d'écoliminalite. Comme la définition le
mentionne plus haut dans le rapport, la grappe
est spécialisee dans lexploitation du maillage
d'espaces et de fonctions sous-utilisées. Nous
avons alors un premier volet qui se concentre
specifiquement sur lexploitation des lieux
abandonnés dans une logique de création de
valeur. Ces lieux abandonnés, considéres comme
liminaux, regorgent de ressources qui n'‘attendent
qu'a étre exploitees. Ces ressources doivent étre
utilisées a bon escient en contexte de transition
ecologique. Pour former notre concept innovant,
Nnous croisons cette connaissance avec celle du
concept de paysages productifs, qui désigne «
une nouvelle filiere innovante et prometteuse.
Elle permet dexpérimenter une grande

diversité de fonctions sur des fonciers contraints par les risques technologiques et par des niveaux
de pollution des sols. » (Tsapas, N., 2019). Notre premier concept de second niveau, la Déshérence
experimentale, consiste alors a l'utilisation des friches industrielles pour mener des expéerimentations
de revalorisation urbaine, cela par des recherches portant sur les technologies vertes et intelligentes.
Pour revisiter la densité et en révéler sa nature biologique et collaborative, les ressources des lieux
abandonnés sont intégrées dans de nouvelles biotechnologies. La déshérence désigne les lieux visés
par nos recherches, soit les lieux qui évoluent en absence d'héritiers naturels (dictionnaire Larousse).

Le deuxieme volet, quant a lui, se concentre plus spécifiquement sur l'exploitation des fonctions sous-
utilisées. Nos poches de connaissances permettent de soulever les interstices comme lieux liminaux.

Nous pensons aux lieux interstitiels comme les
stationnements, les ruelles et les trottoirs, et aussi aux
services interstitiels comme les services fermes la nuit
(métro). Nous désirons optimiser les infrastructures
déja en place afin de les rendre plus productives et
les faire fonctionner en réseau comme les grappes
industrielles. Notre deuxieme concept de second
niveau est le Reéseau d'interstices productifs, qui
consiste a donner une utilité et accessibiliser des lieux
ou des services qui ne fonctionnent pas a leur plein

Poches de connaissances (K1)

Liminalité
Lieux abondonnés
Désert
Liminalité temporelle
Interstices
Friches urbaines

Grappe
Grappes industrielles
Paysages productifs
Centre R&D
Partenariats
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potentiel afin d'en optimiser leur productivité, et ce dans une optique de partage et de collaboration.

Poches de connaissances (K2)

evalorisation urbaine

Décontamination
Requalification

Toits verts

Expérimentations
urbaines
Paysages productifs
Urbanisme tactique

Ruches urbaines

Recherches
technologies vertes
Terraformation
Métabolisme Paris
Projet See U (Belgique)

Nous n'entreprenons pas l'expansion du concept
de Réseau d'interstices productifs, car il est connu
que plusieurs acteurs, comme Airbnb, Alvéole et
Turo, exerce deéja des activites semblables a ce
concept. Nous imaginons difficilement de quelle
maniére nous pouvons revisiter ce qui se fait
déja et apporter une valeur ajoutée. Concernant
lexpansion du concept de Déshérence
expérimentale, nous  soulevons  comme
poches de connaissances les expérimentations
urbaines et les projets de revitalisation urbaine
existants. La notion de paysages productifs
refait surface. Nous ajoutons aussi les activites
de décontamination des friches urbaines et de
requalification des espaces vacants dont nous

entendons actuellement beaucoup parlé dans le domaine de l'urbanisme. Pour pousser encore plus
loin la notion de revitalisation urbaine, notre poche de connaissance sur les recherches en technologies
vertes nous apporte la notion de terraformation. En croisant cette connaissance avec les notions de
revitalisation urbaine, nous elaborons un prototype innovant, les Paysages terraformateurs urbains.
Ce sont des sites de R&D ou l'on développe la nouvelle discipline de la terraformation urbaine. La
terraformation normalement utilisée afin de rendre la planéete Mars viable pour 'homme sert désormais
a repenser l'urbanisation (dictionnaire Reverso). Des expérimentations sont effectuées dans des
zones a conditions qualifiees d’hostiles ou a risque afin d'utiliser la nature au profit d'une ville viable.




Branche de la Cooperative d'abondance durable

BIODENSITE COLLABORATIVE

C1 COORPERATIVE DABONDANCE

C2 RUCHE DE
LUXURIANCE
MINIMALISTE

BIOPILOTAGE
COMMUNAUTAIRE

BOURSE VERTES
DES RESSOURCES

P COOPERATIVE
VERTICAL-DEN-CITY»

La troisieme branche est celle du concept
de Coopérative dabondance durable.
Toujours dans lesprit de revisiter la notion
d'abondance, nous explorons la poche de
connaissance de la surabondance. En lien
avec notre élément révélateur Biodensite,
nous decouvrons la notion de luxuriance.
Un état de vegétation luxuriant désigne une
abondance de verdure, un foisonnement
de la vegetation (definition du dictionnaire
Larousse adaptee). Cette surabondance
naturelle est possible par une abondance
durable des biens matériels, par exemple
en suivant le mouvement minimaliste.
Nous explorons également les formes de
coopération. La ruche est interprétée par
notre équipe comme un habitat complexe,
écologique et organisé dans lequel une vie

sociale hiérarchisée est installée. Chaque acteur de la ruche exerce une fonction précise en collaboration

avec les autres. En croisant ces connaissances, nous
développons le concept de Ruche de luxuriance
minimaliste: un groupe organisé autour du partage, la
coopération et la solidarité choisissant le mouvement
minimaliste afin de limiter la consommation individuelle
dans le but de retrouver une abondance naturelle
profitant a tous. Cette ruche est l'extension de notre
coopérative d'abondance durable a petite échelle.
Maintenant, a plus grande échelle, nous avons le
Biopilotage des ressources, qui est un systéme
communautaire permettant une gestion responsable
des pratiques urbaines et une sensibilisation de la
population a la consommation durable des ressources.
Nous nous sommes bases sur les elements connus
comme les rations et les écocentres qui participent
a une consommation durable en communaute.

Poches de connaissances (K1)

Développement
durable
Eco-quartier
Eco-centre/centre de tri

Surabondance
Luxuriance
Surconsommation

Eco-conception

Abondance durable
Minimalisme

Formes de
coopération

Coopérative de logement Décroissance
Fourmiliere Ration
Ruche Monnaie locale
Budget participatif DIY

(Dés)obsolescence
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Poches de connaissances (K1)

Développement
durable
Eco-quartier
Eco-centre/centre de tri

Surabondance
Luxuriance
Surconsommation

Eco-conception

Formes de
coopération

Minimalisme

Coopérative de logement Décroissance
Fourmiliere Ration
Ruche Monnaie locale
Budget participatif DIY

(Dés)obsolescence

Abondance durable

La ruche et la fourmiliere sont des habitats dans
lesquelles une grande coopération s'installe entre
les insectes. Dans la fourmiliere, les installations sont
disposees en strates, sous-terre. Cette représentation
nous ramene a notre jeu de mots en debut de
session: Den-City. Den pour taniére sous-terre et
Den-City pour density, la traduction de l'anglais pour
densité. Partant de ce jeu de mots, nous croisons
Nnos connaissances sur les activités du mouvement
minimaliste, telles que les jardins verticaux, et la
tiny forest qui économisent l'espace. Nous formons
alors le prototype de Coopérative vertical-den-
city. Il est défini comme suit: pour recouvrer l'acces
a la nature foisonnante en territoires urbains, le
développement de  coopératives minimalistes
s'effectuent sous terre et dans de grandes tours-
serres multifonctionnelles ou l'on fait, entre autres,

de l'agriculture verticale. Ceci laisse amplement place a l'épanouissement d'une forét accessible a tous.

D'un autre cété, le Biopilotage des ressources nous pousse a explorer les poches de connaissances
existantes sur les systemes de pilotage et les frais et taxes sur les ressources. En contexte de transition

ecologique, la bourse de carbone et la taxe sur l'essence
reviennent souvent dans lactualité. Notre eéquipe imagine
ce méme genre de bourse pour toutes les autres ressources
que nous consommons. De plus, avec la technologie
qui ne cesse d'évoluer, linformation est disponible quasi
instantanément dans plusieurs domaines. Le croisement
de ces connaissances nous permet d'élaborer notre
prototype de Bourse verte des ressources, qui est un
systeme technologique automatisé de suivi en temps réel de
l'utilisation des ressources et de régulation immédiate des
flux dans une optique de consommation durable. Hausse ou
baisse des tarifs selon la rareté, limpact et la consommation
locale de ces ressources a travers les taxes et consignes.




L'arborescence de la Biodensité Collaborative

BIODENSITE COLLABORATIVE

. - i i COOPERATIVE DABONDANCE
C1 BIOPOLE EUDEMONIQUE GRAPPES D’ECOLIMINALITE DURABLE
COMMUNAUTE HOD DESHERENCE RESEAU D’'INTERSTICES RUCHE DE BIOPILOTAGE
C2 VERT-UELLE « HAPPINESS EXPERIMENTALE PRODUCTIFS LUXURIANCE COMMUNAUTAIRE
ORIENTED MINIMALISTE
DEVELOPMENT »
P ECONICHE PAYSAGES COOPERATIVE BOURSE VERTES
TRANSITOIRE TERRAFORMATEURS « VERTICAL-DEN-CITY» DES RESSOURCES
URBAINS

Arborescence finale
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Retour reflexif
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La prospective par la mise en recit



Les scénarios prospectifs

La mi-session était le moment pour les eéquipes de présenter l'aboutissement de leur travail sur
l'arborescence CK (concept-knowledge). Les eéquipes avaient aussi a créer deux scénarios prospectifs
contrastés, ainsi qu'une mise en scéne illustrant, a travers la vie d'un individu fictif, le fonctionnement
du prototype choisi.

Le processus a mené a la création de quatre prototypes finaux : Econiche transitoire, Paysages
terraformateurs urbains, bourse verte des ressources et coopérative “Vertical-Den-City". A cette étape,
les deux premiers prototypes n'‘ayant pas étée développés sont :

L'Econiche transitoire, consistant en un péle ou la biodensité prend place sous forme d'une densité
d'interactions sociales et professionnelles en lien avec la circularité. C'est donc un lieu ou on fait de
la réinsertion sociale afin de maximiser les services que chaque individu peut fournir, ou on offre de
la formation continue afin de revaloriser la main-d'oeuvre et ou on eéchange et produit des ressources
circulaires.

Les Paysages terraformateurs urbains représentent est un concept basé sur la terraformation, activité
se résumant en la création de milieux viables sur d'autres corps célestes. Repris dans le contexte
urbain, on rend habitables et productifs des lieux qui sont jugés hostiles ou inappropriés a l'implantation
humaine tels les sols contaminés, les zones inondables ou submergees, etc.

Le gouvernement imposant le passage par 'Econiche rendait le concept moins attrayant. Cette facette
aurait pu étre developpee avec une logique plus approfondie toutefois. D'autres alternatives étaient
neanmoins possibles, notamment de rendre le HOD de santé tellement ludique, que la population en
redemande plus, ou encore que les services offerts sont tellement incontournables que l'imposition
n'est pas nécessaire. Il aurait aussi fallu creuser un peu plus loin les idées en lien avec la formule choisie
(imposée, ludique, incontournable) afin de faire du HOD et de ['Econiche, des concepts plus originaux.
De plus, le prototype n'était pas suffisamment innovant et aurait mérité une réflexion plus profonde,
c'était 'équivalent de la "“Maison du pere" améliorée. Pour le C2 Communautée vert-uelle, consistant
en une accessibilité et une exposition abondante de nature-virtuelle relaxante, il aurait mieux fallu
expliquer comment se traduisait la densité, ce qui a moins bien été réussi a l'oral.
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Scénario prospectif

Les deux derniers prototypes servaient a créer les scénarios prospectifs. Cing variables pour chacun
des scénarios ont été sélectionnées par les membres de notre équipe. Ces variables venaient ajouter
de la chair autour de nos prototypes, leur conférant une certaine tridimensionnalité. Les prototypes
eux, constituaient la sixieme variable de leur scénario et devaient justifier leur raison d'étre : comment
font-ils sens dans leur contexte respectif? Les variables se divisaient en cinq grandes catégories :

Evolutions économiques et géopolitiques
Evolutions sociales et démographiques
Evolutions des valeurs culturelles
Evolutions des l'organisation de l'espace
Evolutions technologiques et scientifiques

SURESEEC N

Chacune de ces catégories contenait quatre sous-catégories et ces dernieres contenaient entre 2 et
3 variables, offrant une possibilité de 118 800 scénarios différents. Les equipes devaient agencer de
facon cohérente les cing variables et le scénario.

DU au manque de temps, l'explication du scénario a été écourtée ce qui a nuit a la compréehension
des auditeurs, particulierement puisqu'il s'agit d'un concept abstrait et complexe. De plus, un systéme
imposeé a la population va un peu a linverse de la logique de coopérative, ce qui remet en question la
cohérence entre la Coopérative d'abondance durable (C2) et la Bourse verte, prototype qui en découle.
Il manquait un fil conducteur et c'est une critique qui s'applique a lensemble de notre arborescence.

Dans lensemble nos scénarios fonctionnaient bien, toutefois ils étaient un peu trop caricaturaux.
De plus, a travers l'ensemble de nos réflexions, il aurait fallu davantage attarder nos réflexions aux
meécanismes inhérents aux concepts et connaissances, plutét que de les mettre en relation de facon
plus superficielle. Bien que nous avions développé notre arborescence avec des liens, ils étaient peut-
étre ténus et pas suffisamment bien expliqués ou mis en évidence.



COOPERATIVE « VERTICAL-DEN-CITY»

Collage de photos pour la mise en récit
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Bien qu'il s'agisse d'une version abregee du recit, lessence demeure la méme. Les commentaires
apportés éetaient qug le recit n'était pas tres immersif, plus superficiel et qu'il s'agissait principalement
d'une description/ d'un produit architectural (bien physique) plutot qu'un concept plus abstrait
d'urbanisme. Bien qu'il est vrai que le prototype s'illustre beaucoup par sa forme, il propose toutefois
de grands changements au mode de developpement traditionnel. Deux elements ont pu contribuer a
donner cette impression. Le premier est que le temps de l'oral etait quasiment écoule et qu'il ait fallu
ne s'en tenir qu'aux grandes lignes, ce qui n'etait pas du tout immersif, mais qui a pu permettre de faire
comprendre l'essentiel du concept a l'auditoire. Le deuxieme, c'est peut-étre le récit lui-méme. Etant
orienté sur une visite plus superficielle des lieux a des visiteurs, le personnage ne montre pas bien
comment chaque concept (ou espace) composant le prototype affecte sa journee au quotidien : on ne
voit pas , par exemple, comment la famille prend son dejeuner, ou son enfant joue, quels commerces
sont accessibles de son logement, comment le souterrain est lie a l'extérieur ou aux tours, comment
Jack n'utilise la maison que comme un espace transitoire alors que la majorité de sa journée se passe
a superviser des équipes de jardiniers verticaux, ou comment ces lieux et membres de la coopérative
interagissent avec la ville et la population plus urbaine, etc. Une journee reguliere aurait peut-&tre mieux
servi a expliquer la complexite des interactions proposees plutot que de simplement en énumerer
quelques-unes.



Territorialisation du prototype



Redéfinition du prototype

L'étape de la territorialisation est portée par l'objectif de concréetiser notre prototype et de le faire vivre
dans un territoire donné sans perdre sa fibre innovante. Notre equipe s'est vu assigner le secteur de l'est
de lile. Suite a une premiére lecture territoriale, nous avons décidé de nous concentrer spécifiquement
sur le Secteur industriel de la Pointe-de-lile (SIPI) qui présente un grand potentiel de revitalisation et
de grandes opportunités pour l'application des principes de la transition écologique.

Lefeedbackrecusuitealaprésentationdenotrearborescence aété déterminantdansnotrerétrospection
et dans notre cheminement. Nous avons juge qu'il était necessaire de reviser notre prototype qui n'etait
pas assez innovant. En effet, notre grande difficulté en tant qu'équipe a ce stade a éteé de bien définir nos
connaissances et nos concepts sans aller trop loin dans leurs définitions classiques. On a également
pu faire le constat de notre propension a faire 'lamalgame de plusieurs idées dans un méme prototype,
lui enlevant tout son potentiel. Nous avons ainsi du revoir ces eléments durant les semaines suivantes.

Savoir faire marche arriere

Dans un premier temps, il a donc été nécessaire de retravailler notre arborescence afin d'explorer
nos prototypes les plus innovants. On pouvait ensuite les peaufiner et choisir celui portant la plus
grande originalité. Le fait de mettre l'accent sur un seul prototype nous permettrait consequemment
de focaliser sur une définition solide et expansive. Tel que mentionné, les commentaires principaux
touchaient le manque d'innovation en plus d'un manque de logique d'ensemble dans la scénarisation
de notre prototype de la Coopérative Den-City. Par exemple, la suite logique entre le concept (C1) de
Ruche de luxuriance n'avait plus de sens lorsqu'on parlait de coopérative au niveau du prototype, qui
suppose une organisation plus horizontale ce qui fait opposition au modele d'une ruche d'abeille, tres
vertical et hierarchise.

BIODENSITE COLLABORATIVE

- . i COOPERATIVE DABONDANCE
C1 BIOPOLE EUDEMONIQUE GRAPPES D'ECOLIMINALITE DURABLE
COMMUNAUTE HOD DESHERENCE RESEAU D'INTERSTICES RUCHE DE BIOPILOTAGE
C2 VERT-UELLE « HAPPINESS EXPERIMENTALE PRODUCTIFS LUXURIANCE COMMUNAUTAIRE
ORIENTED MINIMALISTE

DEVELOPMENT »

P ECONICHE PAYSAGES
TRANSITOIRE TERRAFORMATEURS
URBAINS

COOPERATIVE
« VERTICAL-DEN-CITY»

BOURSE VERTES

DES RESSOURCES Arborescence finale

Nous avons donc fais un retour en arriere afin de revisiter notre Biodensité Collaborative. Suite
a plusieurs discussions et débats en équipe, nous avons choisi de laisser de co6té la branche de la
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Coopeérative d'abondance durable (C1) et de revoir plutdt les deux autres branches qu'on avait mise de
cote : Grappes d'écoliminalité (C1) et Biopole eudémonique (C1).

En faisant un retour en arriére, plusieurs idées de ces deux branches nous semblaient pertinentes a
revoir a ce stade-ci. On trouvait que les idées de grappes spécialisées ou de maillages d'espaces et de
fonctions sous-utilisées étaient intéressantes a exploiter. La liminalité résonnait particulierement bien
avec l'état des lieux de notre territoire, composé de facon importante de friches contaminées, vacantes
et abandonnees.

A partir de &, le concept (C2) de Réseau d'interstices productifs, découlant de Grappes d'écoliminalité
(C1), répétait la notion de productivité. A ce moment toutefois, avec l'idée sous-jacente d'une économie
de collaboration et de partage et de la création de réseaux, nous avons lidée de l'experimentation
comme un lieu ou un service pour et par les citoyens. Le second concept (C2) de Deshérence
experimentale avait mené au prototype (P) des Paysages terraformateurs urbains, soit le prototype
qu'on a finalement decidé de développer pour la territorialisation.

Les Paysages terraformateurs introduisent l'idée de sites de recherche et de développement (R&D) sur
des friches industrielles et d'autres zones hostiles. Cela, afin de les rendre habitables et donc de mener
a une revalorisation urbaine grace a des technologies intelligentes.

Avec l'autre branche du Biopdle eudemonique (C1), on aimait l'idee de pdle, d'un lieu de rassemblement
d'activités, d'emplois et de services, mais axés sur la nature comme source de santé et de bien-étre
personnel et collectif. Plus bas dans notre arborescence, le concept (C2) de Happiness Oriented
Development avait, malgreé le fait qu'il était peu novateur, repiqué notre curiosité et notre intérét. Nous
l'avons alors abordé comme un nouveau type de développement urbain mettant lemphase principale
sur la sante, le bien-étre et le bonheur.

Nouvelle discipline de la Terraformation urbaine

~

C1 -Grappes décoliminalites

C2 -R éseau d'interstices productifs

TERRAFORMATION
URBAINE

C2 -H appiness Oriented Development

!’ -P aysages terraformateurs /




e Rendre les territoires productifs et e Rendre habitables les territoires hostiles
spécialisés
e Développement par la recherche et le

e  Objectif de création de valeur développement (R&D)

Grappes d'écoliminalité Paysages terraformateurs

Axée sur le bien-étre a travers une sobriéete
des ressources entre autres, ainsi qu'une
grande biodensite sur le territoire.

Nouvelle discipline pour repenser
l'urbanisation en harmonie avec notre
précieux environnement

TERRAFORMATION

URBAINE

Réseau d'interstices productifs Happiness Oriented Development

e Pole de developpement mettant lemphase
sur la santé, le bien-étre et la recherche du
bonheur

e Feedback de lexpérimentation
citoyenne in situ

e  Suppose des lieux et des espaces
de collaboration et partage e Présence dune grande biodiversité et

utilisation des services ecosystemiques

C'est donc par le mariage de ces difféerents concepts que nous sommes venu a produire le nouveau
prototype de la Terraformation urbaine. La Terraformation urbaine est en soi la redéfinition de notre
prototype de Paysages terraformateurs avec un meétissage des eléments clés de trois de nos concepts
. les Grappes d'écoliminalité, le Réseau d'interstices productifs et le HOD - Happiness Oriented
Development.

Ici, la terraformation sert déesormais a repenser l'urbanisation. Elle représente le renversement des
environnements urbains inadaptés a la vie humaine. Ceux-ci sont les friches, surtout industrielles,
polluées et contaminées, souvent en périphérie, présentant peu de connexion au reste de la ville. Ils
incluent aussi les interstices urbains comme les terrains abandonneés, les espaces vacants, les espaces
de stationnements surdimensionnés, les dessous des ponts et viaducs et les abords des chemins de
fer. L'objectif de la recherche en terraformation urbaine est donc de rendre ces territoires viables, c'est-
a-dire habitables, accessibles, sécuritaires, agréables et productifs. Mais comment ?
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Les principes de ville frugale et du biorégionalisme ont été inspirants de notre nouveau prototype.
Ultimement, la nouvelle discipline de la terraformation urbaine est un regroupement de plusieurs
spécialistes de l'urbain, incluant les citoyens, sur un territoire donné. Cette derniere a pour but de
réaliser des expérimentations R&D in situ portant sur les villes de demain. Elle vise la création et
l'expérimentation d'un nouveau type de développement urbain, en basant sa logique sur de notre
concept de Happiness Oriented Development (C2). Ce dernier est lui-méme axé sur le bien-étre et
encourageant un nouveau mode de vie equilibré avec la nature, comme en harmonie avec la transition
ecologique globale.

En mettant la nature au profit d'une ville viable et la création d'un pole de R&D, la nouvelle discipline
de la terraformation urbaine peut se déployer: decontamination des sols, aménagements naturels et
d'expérimentations, ainsi que d'autres installations transitoires et permanentes. L'objectif y est d'utiliser
la biodiversitée comme levier pour un environnement viable, axé sur le bien-étre a travers le contact
avec la nature. Notre prototype se décline alors en trois volets;

Volet 1
Rendre le territoire habitable de maniére durable avec des technologies écosystémiques

D'abord, il faut terraformer le sol. La décontamination du sol se fait a l'aide de la biodiversité offerte par
l'environnement. De plus, il faut innover dans les domaines d'infrastructures urbaines afin de s'installer
sur le territoire temporairement et pour permettre un éventuel déeveloppement urbain offrant de hautes
normes de sante.

- Lutilisation des technologies écosystemiques comme la biorémediation sur 'lensemble du territoire
du SIPI pour la déecontamination des sols.

- Exploration de differentes facons de rendre les espaces habitables (hors-sol, aérien, sur pilotis,
temporaires, etc.) - methodes architecturales, d'urbanisation et ingénieuses.

Volet 2
Rendre le territoire agréable a fréquenter a travers les BIODENSITES

En parallele a la decontamination des sols, de nouveaux amenagements publics, qu'on homme les
Biodensités, sont implantés sur le territoire, au fur et @ mesure que de l'avancement des recherches.
Les Biodensités sont des tiers-lieux d'expérimentation pour la recherche en terraformation urbaine, qui
sont mis en ceuvre au service de la santé et du bien-étre collectif. Ces infrastructures intelligentes et
autosuffisantes au niveau des systémes de gestion de ressources, donnent lieu a des expérimentations
utilisant la biodiversitée afin d'expérimenter, entre autres, des nouveaux environnements et
aménagements urbains, denses et biodiversifies. En plus de cela, ces espaces publics sont des
incubateurs d'innovations du domaine de la santé-bien-étre ou on y teste les bienfaits de la nature sur
lhumain.

Dans le contexte sociétalactuel de transition écologique dans lequelon ressent de plus en plus d'anxiété



(l'éco-anxiéte entre autres) tout en vivant paradoxalement dans un systeme de surconsommation de
ressources et d'hyper-connexion numeérique, il est important de renouer notre lien avec la nature et
ainsi de prevenir les effets sur néfastes sur la santé mentale dans les milieux urbains. Les populations
vivant dans ces lieux subissent géneralement une grande pression de productivité et ont des temps de
repos insuffisants.

Les Biodensités sontamenagées comme des havres de paix invitants, qui rendent le territoire agréable a
frequenter. Dans un contexte urbain anxiogéne présentant des inégalités environnementales fortes, les
Biodensités permettent de recouvrer ce lien perdu avec la nature et de prévenir les effets néfastes du
mode de vie urbain sur la santé physique et mentale. En plus de leur vocation de R&D en terraformation
urbaine, elles offrent des milieux apaisants en intimité avec une nature foisonnante, ou il est possible de
se déconnecter de la technologie et de se reposer.

Tout individu souhaitant bénéficier des avantages reliés aux nouveaux amenagements peut le faire. La
participation citoyenne est toutefois nécessaire afin de faire avancer les recherches, c'est pourquoi la
terraformation urbaine offre l'expérimentation en tant que service citoyen. Chacun peut s'impliquer dans
le nouveau processus d'urbanisation a travers sa participation aux différents ateliers de recherche afin
de tester les nouveaux aménagements et infrastructures. En impliquant les citoyens dans linnovation, le
feedeback peut étre utilisé pour analyser les effets physiques et psychologiques. Les développements
sont alors adaptés aux besoins de ceux qu'ils servent.

Volet 3
Rendre les territoires productifs par les BIODENSITES COLLABORATIVES

Les Biodensités partagent le territoire avec des organismes et entreprises en économie circulaire, en
economie collaborative et en technologies vertes, afin que ceux-ci mettent en place des processus
de gestion durable des ressources naturelles et de la mobilite sur le territoire, tout en developpant
des processus potentiellement transférables ailleurs sur le territoire de Montréal. On surnomme ce
phénomeéne les Biodensités Collaboratives.

L'urbanisme transitoire est mis au service du paysage terraformateur urbain productif. Ceux-ci s'y
installent de maniere temporaire selon la durée de leur projet ou la mise en place de leur installation
finale laissant successivement place a de nouveaux. Au fil de la décontamination, les installations hors-
solse deplacent sur le territoire laissant place au développement permanent lorsque la décontamination
des lots est accomplie.

De plus, chaque Biodensités crée des déchets necessitant une gestion d'eau, de chaleur et d'autres
ressources qui doivent étre pris en charge de maniere durable. La création de partenariats avec les
industries déja sur place est inéevitable afin de concilier les anciennes et nouvelles industries. Ces
processus de gestion circulaire innovants en plus des resultats cliniques des Biodensités assureront un
développement permanent éventuel du territoire. Il en résultera des milieux orientés sur la santé et le
bien-étre, enharmonie avec latransition écologique de lasociété actuelle. Laréflexion et une planification
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en amont d'un milieu synergique ou le maillage entre les éléments existants du territoire (industries,
infrastructures, etc.) et ceux projetés permettra la mise en place d'échanges d'intrants et d'extrants.
Cela fait en sorte que malgré le changement progressif des industries présentes et les structures qui ne
sont souvent que transitoires, ce cadre et cette logique articulent le developpement. Ces échanges et
les diverses productions qui se font sur place permettent donc une relative autosuffisance de la zone,
une autarcie.

Retour réeflexif
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Diagnostic territorial du Secteur industriel de la Pointe-de-lile

Suite a la redéfinition de notre prototype chosi pour la territorialisation, nous avons procedé au diagnostic territorial afin d'analyser les enjeux spatiaux, economiques, environnementaux, sociaux et organisationnels du
SIPI. Cette étape était importante, car elle implique l'analyse des ressources offertes par le territoire ainsi que lidentification des différents acteurs agissants directement et indirectement sur celui-ci. Par ce diagnostic,
nous avons eté en mesure d'identifier plusieurs freins et leviers a la territorialisation de notre prototype, ce qui nous a permis de le renforcer afin d'y déployer une économie circulaire et de pallier aux lacunes en termes
d'acteurs et de ressources.

Localisation et lecture historique

Le territoire du SIPI est un secteur localisé sur la pointe de lile a l'est de Montréal. Il s'étend sur
les trois arrondissements de Riviéres-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles, Anjou et Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve, ainsi que de la ville fusionnée de Montréal-Est (2002-2005).

Carte 2 - Localisation du Secteur industriel de la Pointe-de-lile dans la région métropolitaine de Montréal
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Diagnostic des ressources territoriales

Le SIPI posseéde un énorme potentiel de revitalisation. Notamment suite a la délocalisation d'une réunissant les raffineries Glencore et CCR. Il y a également une conversion possible des industries
grande partie de ses activités de raffinerie, il posséde plus de 30 km?d'espace a vocation économique présentes vers de nouvelles chaines innovantes. La présence de grandes infrastructures de gestion de
présentant une grande capacité d'accueil pour de nouvelles entreprises. Sa localisation est strategique; matieres est a exploiter.
a proximité de liens autoroutiers importants, du port et du centre-ville.

Les projets actuellement a l'étude sur le territoire peuvent étre vus comme un autre levier. Nous

Le secteur est un poéle économique important de la ville et une mine de ressources; il possede un pouvons identifier notamment un projet d'usine de biométhanisation et des projets d'usine de
bassin de population et de main d'oeuvre important, des espaces verts significatifs a consolider et des traitement des matieres organiques. De plus, des partenariats de recherche intéressants ont debuté
milieux de vie dynamiques en périphérie. pour la revitalisation du site, notamment avec 'Université de Montréal.

Leviers - échelle micro Leviers - échelle macro

A l'échelle micro, le premier levier est la consolidation du tissu industriel existant. En effet, ily a déja en A l'échelle macro maintenant, le territoire présente un financement important. 1000M$ sont allouées
place deux chaines de valeur intégrées qui regroupent une douzaine d'entreprises dans l'Est, soient par le gouvernement provincial a la ville de Montréal pour la mise en valeur des espaces industriels de
la chaine du polyester avec les industries Suncor et Chimie ParaChem ainsi que la chaine du cuivre UEst. Cette somme permet d'effectuer des recherches, d'élaborer une vision et des plans stratégiques
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integrés, d'animer des consultations publiques et des ateliers de co-creation et sert principalement la
décontamination de sites stratégiques.

De plus, la transition ecologique est le theme integrateur de la vision de la Ville de Montréal. Cette
transition est percue comme une opportunité du secteur par notre equipe, car plusieurs pistes d'actions
en ressortent comme la réhumanisation du territoire, 'économie circulaire et les innovations dans les
technologies vertes.

Finalement, les plans et politiques des arrondissements lieés, de lagglomération et de la métropole sont
des également des leviers. Le plan local de développement durable de RDP-PAT 2018-2020 et le Plan
Montréal transition 2050 proposent des orientations modeéles qu'on aimerait rendre plus expansives
avec la terraformation urbaine.

Consolisation du tissu industriel existant
e valeur integ
des industri
H!JVJUT ae gestion de mic

Partenariats de recherche

Plans et politiques de l'agglomération et de la métropole
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Tramway de U'Est et prolongement de la ligne bleue
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Diagnostic des acteurs

Afin de territorialiser notre prototype de facon plus concréete, il est nécessaire de le contextualiser
avec le réseau d'acteurs locaux. Ces partenaires, présents ou absents sur le territoire, font aussi partie
des ressources stimulant ou encore limitant le potentiel d'implantation de notre prototype. Puisque la
Terraformation urbaine est un prototype systémique, proposant de revoir la facon d'urbaniser, la variete
d'acteurs a intégrer dans le projet est extensive.

Unpremiertravailaétéfaitafind'identifierlesacteurs présents surleterritoire duSIPI. Puisque le prototype
s'insére dans un secteur fortement industriel, une grande quantité d'acteurs sont des industries ou
encore des organisations (privées ou publiques) favorisant le développement économique du secteur.
A contrario, puisque la nature et I'habitation sont plutét limitées dans le secteur, moins d'acteurs
environnementaux ou sociaux sont présents, a l'exception faite des services en santé mentale. Cela
temoigne du passé lourdement industriel du site, orienté vers la production et 'économie. Toutefois,
en cette période de désindustrialisation, le manque d'autres types d'acteurs s'avere étre une lacune. La
présence relativement abondante d'acteurs en santé mentale est toutefois un potentiel fort intéressant
pour notre prototype puisqu'il base son approche sur la santé mentale et le bien-étre. D'autres acteurs
sont présents, tels les gouvernements locaux et les acteurs en mobilité qui pourront jouer un role
important selon le degré d'implication et leur intérét a participer a des R&D innovantes. Finalement, il
est important de souligner la présence d'acteurs en recherche et innovation tels que 'UdeM, linstitut
de l'environnement, du développement durable et de l'économie circulaire (EDDEC), oeuvrant en
environnement, développement durable et en économie circulaire comme son nom l'indique ainsi que
U'IRBV, se concentrant sur la recherche en biologie végétale et s'intéressant a la phytoremédiation sur
le territoire du SIPI.

En deuxieme, nous avons établi une liste d'acteurs qui existaient déja, mais de facon externes au
territoire; cette liste pourrait étre beaucoup plus longue vu la complexité et la portée du prototype de
Terraformation. Desacteurs consultants sontressortisde notreliste, commelaSociéte dedéveloppement
Angus (Shop Angus) pour son design Leed, la circularite des ressources et l'approche plus sociale
adoptée; Ville en vert pour leur expertise en création d'éco-quartiers; Lyon-Vallée de la chimie pour
le potentiel d'exploitation des friches industrielles. Beaucoup d'autres acteurs, particulierement dans
le domaine de la technologie, de la recherche et développement, de lingénierie et la bioingénierie
auraient tres bien pu étre intégreés aussi, pour ne nommer que quelques autres noms : Bombardier, The
Boring Company et Neuralink en mobilite; OpenAl pour un systéeme d'autorégulation ressourcielle et de
consommation, 'espace pour la vie pour leur connaissance en faune, flore et biomes, etc.

Finalement, nous avons évalué quelles étaient les lacunes au niveau des acteurs. Puisque la
Terraformation est une nouvelle discipline, il faut nécessairement de nouveaux acteurs pour l'alimenter,
la diriger. Puisque la discipline est en phase exploratoire, il faut mettre en place a court terme, un
comité d'éthique. Toutefois, il est encore trop tot pour implanter des acteurs tels que des inspecteurs
en terraformation et en biodensité, ou une association professionnelle. Ceux-ci entreront en jeu
dans les phases ultérieures du projet afin d'établir des normes d'implantation ailleurs au Quéebec. Il



est néanmoins possible de créer des groupes rassemblant les experts de difféerentes disciplines et
de créer des groupes interdisciplinaires permettant a la Terraformation de bénéficier du partage de
connaissance et de la synergie émanant de leur amalgame. Des comités gérant le déeveloppement
durable devront évaluer l'impact du developpement et faire un suivi de la décontamination des sites;
ceux geérant l'économie circulaire pourront instaurer la mise en place de réseaux entre les acteurs, par
exemple en créant une plateforme d'échange de produits et en faisant circuler les connaissances, en
arrimant les nouveaux acteurs a ceux deéja établis; ceux gerant le bien-étre évalueront la qualité des
milieux de vie et du bien-étre percu par les résidents du secteur. Une entité centrale en terraformation
devrait aussi exister afin de compiler tous les résultats et d'en faire la promotion, le rayonnement, de
'échelle locale a internationale. D'autres acteurs pourront s'ajouter, en environnement par exemple,
dont Corridors écologiques montérégiens ou encore l'ajout d'une branche en transition eécologique au
ministere de 'Environnement et de la lutte aux changements climatiques.
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Enjeux consideres

Le potentiel présenté préecédemment en relation a notre territoire démontre que l'exploitation du SIPI
est une opportunité sans précedent pour notre nouvelle discipline de Terraformation urbaine. Il faut
d'abord spécifier qu'un développement urbain traditionnel sur le SIPI serait non judicieux, considérant
notamment sa vaste étendue et sa position stratégique a l'échelle métropolitaine. Il présente également
un fort potentiel de transition ecologique étant donné la tabula rasa qu'offre une part importante du
territoire, comme une forte nécessite de réorganisation en fonction de son importante déstructuration.
Une grande chance est a saisir afin de contribuer a un développement urbain novateur et soucieux
de l'environnement. L'échelle d'intervention est inédite, considérant que les ressources financieres et
temporelles nécessaires sont hors de proportion. Les enjeux et freins au redéveloppement devront
étre pris en considération et utilisés au maximum a notre avantage afin d'en faire des leviers.

@ 5.Santé publique
3. Mobilité

cio)

1. Occupation du sol {}g

e, @ 4.Economie locale

2.Qualité des
milieux de vie

Pour ce qui est de l'enjeu occupation du sol, on peut d'abord remarquer une prédominance de la
fonction industrielle dans le secteur, on retrouve également beaucoup de zones commerciales qui
sont souvent composées de grands entrepdts. Les autres types d'usages sont quasi absents, ce qui fait
en sorte qu'ily manque plusieurs fonctions et services essentiels, dont des commerces de proximite,
entre autres. L'adaptation du zonage afin de convertir ce secteur pourrait donc constituer un frein.

Un deuxiéme sous-enjeu lié a l'occupation du sol est celui des cohabitations non harmonieuses
entre les environnements industriels et leurs zones voisines , ce qui implique plusieurs inconveénients,
notamment au niveau paysager et securitaire. En regardant le secteur par une vue aérienne, on peut
remarquer que le découpage territorial entre les fonctions n'est pas separé par des zones tampons et
que la trame urbaine est tres peu perméable. Cette cohabitation donne également lieu a des nuisances
visuelles et a certains dangers lies aux installations comme aux déplacements dans le secteur. Il
en résulte une vision négative de cette zone de la ville, ce qui nuit a son attractivité autant pour les
investisseurs que pour de potentiels citoyens.

Par la suite, on peut noter dans le SIPI une présence importante de friches industrielles contaminées
qui contraignent le développement du secteur. Le couvert végétal y est tres faible et on observe une
fragmentation des espaces verts sur le territoire. on peut toutefois noter une certaine continuité et



proximité entre ceux-ci, ce qui pourra étre utiliser dans la planification.

Au niveau de l'enjeu qualité des milieux de vie, on peut d'abord observer une forte minéralisation
du secteur et présence importante d'ilots de chaleur. cela devra étre pris en considération dans le
redéveloppement afin de rendre cet environnement propre a des milieux de vie. On peut par la suite
noter dans notre secteur que de fortes inégalités environnementales sont vécues par les populations
locales, notamment au niveau de la pollution sonore et de la qualité de lair.

Pour ce qui est des enjeux de mobilité du SIPI, on constate une trés faible connectivité interne et
externe des réseaux de transport. Que ce soit pour les systémes de transport en commun ou le réseau
routier, les liens avec le secteur sont peu développés, cela particulierement sur les axes nord-sud. Au
niveau des reéseaux de transport actif, on note une absence totale de liens cyclables et des niveaux de
marchabilité tres faible, créant ainsi un environnement piétonnier peu agréable et non sécuritaire.

Pour ce qui est de l'enjeu économie locale, il est important de mentionner que le réseau économique
du SIPI est basé presque essentiellement sur le secteur de la fabrication ainsi que sur les ressources
pétroliferes. Ces deux secteurs sont toutefois en importante dévitalisation pour la fabrication et comme
on a pu le voir plus tét avec la fermeture de plusieurs raffineries. Il y a donc une forte necessite de
diversifier les activités economiques sur le territoire.

Le dernier enjeu ciblé ici est celui de la santé publique, plus spécifiquement lié au bien-étre. A cette fin,
nous avons souligné par quelques statistiques la présence accrue de problemes de santé mentale en
milieux urbains par rapport aux milieux ruraux.

ILest important également de noter l'effet positif de la présence de biodiversite sur le bien-étre dans les
milieux urbains. Nous avons aussi identifié un manque en ce qui a trait aux établissements de services
sociaux et de santé présents dans notre secteur et a proximité de celui-ci. On peut donc établir qu'ily a
une inadéquation entre les effets négatifs sur la santé et le bien-étre du milieu industriel et les besoins
en services qui y sont reliés.
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Le Biosanténarium - Terraformation

Territorialisation du prototype

Le diagnostic nous a permis par la suite de territorialiser notre nouveau prototype de la Terraformation
urbaine. Tel que mentionné, nous avons aborde la présentation de la nouvelle discipline sous un angle
opérationnel afin de répondre aux enjeux présentés. Afin de bien illustrer son fonctionnement, nous
avons décidé de faire vivre un exemple de Biodensité sur le territoire qu'on a nomme le BioSanténarium.

BioSantenarium

contaminés
nts

Territorialisation de la Terraformation urbaine

urbaine sur le territoire du SIPI
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1. Habitabilité

Rendre Le territoire habitable de
maniere  durable avec des
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Terraformation qualité de vie collective

urbaine du SIPI
» Biodensités:L. a  nature
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agréable a fréquenter

3. Production Durable R Orientations de la Terraformation urbaine

Gestion d'un territoire productif

Le BioSanténarium est donc un exemple possible de tiers-lieu d'expérimentation qui suit des orientations
bien élaborées de la Terraformation urbaine. Dans un premier temps, comme pour toute biodensite, il
faut rendre les parties désuétes du territoire habitables avec des technologies écosystémiques comme
la bioremeédiation. Ensuite, le bien-étre et la qualité de vie collective étant centraux au developpement,
notre biodensité doit mettre en valeur la nature du territoire a travers la R&D afin qu'elle puisse soigner
les populations qui la frequentent et permettre un développement durable orienté par le respect
de nos écosystemes et le bonheur des citadins. Finalement, notre BioSanténarium n'est pas la seule
biodensité sur le territoire. Il fait partie du maillage complexe surnomme Biodensités Collaboratives qui
travaille a rendre le territoire productif de maniére rétroactive, itérative, optimale et écologique.

Stratégie d'opérationnalisation

Afin d'assurer une implantation concrete et durable de notre BioSanténarium, nous avons elaboré un
échéancier sur 20 ans. Notre stratégie d'opérationnalisation se décline donc en quatre phases illustré
ci-dessous.

TERRAFORMATION URBAINE

Phase 4: Développement urbain
innovant et rayonnement

Phase 1: Préparation Phase 2 : Implantation Phase 3 : Développement

Biodensites comme tiers-lieux
d'expéerimentation Biodensites collaboratives

O
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Phasage de la Terraformation urbaine



Phase 1 : Preparation (Horizon 2020-2023)

Comme premiere phase, une grande preparation était necessaire et évidente, surtout avec l'envergure
de notre prototype. Des le depart, la création d'un réseau de partenaires elargi était prioritaire sur le
territoire. Avec la cartographie d'acteurs réalisée, on a pu identifier les acteurs manquants au territoire
pour l'implantation du BioSanténarium par notre nouvelle discipline de Terraformation urbaine. En fait,
tout au long du phasage, nous avons identifié les parties prenantes a approcher, mais nous avons aussi
inventé des partenaires futurs.

Les acteurs gouvernementaux de tous les paliers sont nécessaires a cette premiere phase:
Gouvernement du Québec, l'Agglomération de Montréal, les villes de Montréal et Montréal-Est, ainsi
que les arrondissements de Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles, Anjou et Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve. Les citoyens sont impliqués dés le premier jour a travers des activités de co-création
et des consultations publiques de 'OCPM. Il est également important d'inclure les entreprises, les
industries et les services locaux, qui connaissent bien le milieu. Dans le secteur prive, tout consultant,
investisseur potentiel et start-up est invité a discuter et faire partie du processus a condition de
respecter les orientations de la discipline avec ses propositions. De plus, la terraformation urbaine
lance la demande pour une multitude de partenariats avec les universités telles 'UdeM et ['Ecole
Polytechnique de Montreal, ainsi que toutes autres institutions d'éducation et de formation continue.
Cela, afin d'assurer son ouverture et son acces aux nouvelles idées ainsi que la formation de ses futurs
terraformateurs urbains.

Finalement, en recherche et développement, nous avons avons inclus Lyon Vallée de la Chimie et
l'Institut de recherche en biologie vegetale (IRBV) pour l'organisation territoriale et la décontamination
des terrains. de facon similaire a la discipline de terraformation urbaine, Lyon Vallée de la Chimie est
un pole R&D et production industrielle dans le domaine de la chimie en France qui travaille a rendre
productifs les terrains péri-industriels. Ils innovent dans les technologies vertes et qui capitalisent sur
ses friches industrielles par la dépollution des sols par phytoremédiation. L'IRBV de son cote, est un
centre de recherche en sciences vegetale.

Comme tout projet classique, développer un plan d'action et un échéancier pour les projets futurs du
territoire, ainsi que prévoir les modes de financement était également dans les priorités. La planification
des R&D a implanter, comme celle du BioSanténarium, était nécessaire a cette phase préparatoire.
Ceci demandera sans doute un assouplissement et une revue du cadre réglementaire du SIPI, afin
d'ouvrir les possibilites offertes par le territoire. Finalement, c'est dans cette phase qu'il faut rapidement
entamer la décontamination des sites prioritaires en paralléle a la réalisation des premiéres recherches
et des premiers tests sur les plantes natives au site.

Ainsi, les premiers terraformateurs urbains s'installent sur le territoire dans des habitations innovantes,
mais temporaires afin de débuter leurs expérimentations. Nous inventons donc une Association des
terraformateurs du Quebec (ATUQ), ainsi qu'un groupe de recherche en terraformation urbaine afin
de chapeauter la nouvelle discipline et de mettre en réseau les futurs spécialistes du domaine. Les

terraformateurs sont des chercheurs provennant de domaines spécialisés comme ceux de la chimie,
la biologie, la santé, l'ecologie, lurbanisme, l'architecture, la mobilité, etc. qui désirent orienter leurs
pratiques vers la co-création d'un nouveau développement urbain axé sur la qualité de vie collective
par la nature.

Installation des premiers terraformateurs sur le territoire

Phase 2 : Tiers-lieux d'experimentation (Horizon 2023-)

Avec le début des expérimentations et la décontamination progressive des terrains, TATUQ est chargéee
d'organiser des sessions de partage d'information avec OCPM. Ainsi, les spécialistes sont mis en
réseau continuellement et leurs travaux sont rendus publics. Ceci permet une grande transparence,
une ouverture vers d'autres études, ainsi qu'une rétroaction citoyenne frequente. Chaque spécialiste
de la terraformation urbaine doit respecter les orientations de la terraformation urbaine qui servent a
répondre aux enjeux territoriaux, et ce, de maniére innovante.
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Carte 3 - Carte des terrains vacants sur le SIPI

Tel que mentionné précédemment,
le territoire du SIPI présente plus
de vingt terrains contamineés ou
vacants, dispersés un peu partout
a travers celui-ci. La discipline
de la Terraformation urbaine vise
d'abord a rendre les territoires
hostiles  habitables. Ainsi, sous
l'orientation d'habitabilite, le focus
reste la decontamination des sols
par lexploration de nouvelles
technologies ecosystémiques
comme la bioremediation. La
présence d'industries pétroliéres sur
le territoire présente egalement des
enjeux liés a la qualité de lair. Des
expériences de type CityTree ou encore a la peinture AirLite permettons de filtrer de grandes quantités
de CO, dans lair en plus de bien s'inscrire dans les paysages urbains. l'Institut de recherche en biologie
vegetale (IRBV) est notre acteur principal pour expérimenter avec les sciences vegetales sur les sites
contamines.

TERRAINS VACANTS
LIMITE DU SECTEUR: CYETUIDE

e

La Terraformation Urbaine vise, a long terme, le développement de nouvelles maniéres novatrices de
développernosvilles.Cela, toujoursdansune optique desanté, bien-étreetbonheurpersonnelet collectif.
Pour ce faire, plusieurs Biodensités sont implantés sur le territoire au fur et a mesure de 'avancement
des recherches et de la décontamination. Les Biodensités ou les tiers-lieux d'expérimentation, sont
formées par IATUQ et sont aménagés rapidement comme espaces publics pour les citoyens. A partir
de la, chaque Biodensite se developpe selon sa spécialisation de terraformation urbaine (urbanisme,
architecture, mobilité, santé mentale, etc.). Les citoyens frequentent librement ces aménagements et
participent aux activités de R&D afin d'orienter celles-ci vers un développement urbain heureux. En
effet, nous abordons ici l'expérimentation comme un service fourni aux citoyens par TATUQ.

Les Biodensités qui s'orientent plutét en habitabilité touchent a la révision du cadre bati actuel afin
d'experimenter des nouvelles facons de densifier les territoires. Ceciinclut les expérimentations menees
pour la création de nouveaux types d'habitats, comme pour la décontamination des sols et les futures
habitations et infrastructures d'un développement urbain. Ici, le but est de pousser l'innovation dans
nos maniéres d'habiter un territoire et de questionner les densités urbaines connues qui peuvent avoir
des répercussions negatives sur la santé mentale des gens (entassement, anxitéte, claustrophobie,
espaces vitaux et verts insuffisants, etc.). Quelques exemples de domaines d'expérimentation pourraient
alors étre: l'exploration des réseaux hors-terre, des habitations modulables, de l'efficacité énergétique
en habitation, des matériaux biologiques et locaux, du sacrifice de l'espace (small space living), des
systémes indépendants, etc. Les connaissances et innovations des acteurs comme Ecohabitations
Québec sont nécessaires a ce type d'expérimentation afin de demystifier les fausses tendances a la
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lumiere des principes de la terraformaton urbaine.

La mobilité du territoire est un autre sujet qui sera également exploré par d'autres Biodensites.
L'invention et le test de nouveaux modes de transports en commun écologiques devraient se faire
dans un réseau de flux augmenteés et axés sur le partage comme sur la durabilité. Plusieurs acteurs en
mobilité sont inclus a ce stade-ci et sont encouragés a prendre une place sur le territoire: STM, ARTM,
MTQ, CN, EXO. Bixi, Communauto, Jump, etc.

Les derniéres Biodensités sous lorientation d'habitabilité se concentrent sur le développement
equilibré du territoire par une gestion éthique et saine de la biodiversite locale. Par une reglementation
solide protégeant le patrimoine écologique du site, la terraformation urbaine vise une densification
de la biodiversité sur le SIPI dans son ensemble. Cela, a travers un usage économe du sol et afin
de redonner la place de la nature dans le paysage urbain. Des BioQuotas donneront priorité aux
equipements collectifs naturels, en plus de forcer les promoteurs a revisiter la logique de la proprieté
(terrains publics, stationnements partages, etc.). Lusage transitoire du sol est un autre objectif visant la
revue de la temporalité de nos espaces (jour et nuit), ainsi que 'adaptation territoriale (saisons).

D'autres Biodensités se spécialisent plutét sur la deuxieme orientation, soit celle de Bien-étre et qualité
de vie collective. Toujours sur les bases du frugalisme et du biorégionalisme, la Terraformation urbaine
demande la création d'un milieu et cadre de vie heureux et durable, ainsi qu'une gestion circulaire des
ressources locales visant a atteindre un equilibre entre la nature et 'humain. Ainsi, plusieurs acteurs
sont invités a faire vivre la culture de transition écologique sur le territoire a travers la prévention,
la sensibilisation et la mobilisation citoyenne. A travers l'expérimentation d'une sobriété matérielle et
des initiatives d'empowerment communautaire, les tiers-lieux d'expérimentation vivent a travers une
participation citoyenne active.
Le développement territorial sur
le SIPI devient alors productif
d'espaces d'appropriation
citoyenne, avec des centres
communautaires en  soutien
aux projets d'initiative citoyenne
locale, par exemple.

La sante et le bien-étre étant
centraux au futur déeveloppement
urbain, des expéerimentations
sont menées dans le but
d'explorer les paysages naturels,
ainsi que les bienfaits offerts
par nos ecosystemes. Ainsi, des
infrastructures de sécurité et de
santé publique sont mises en

Les Biodensites s'installent petit a petit sur le territoire



oeuvre sur le territoire afin d'y réaliser les essais pour le développement d'éco-cliniques, exploitant
les sciences du bonheur et les médecines naturelles. Lidée y est de développer des saines habitudes
chez les futurs citoyens. Le comité ecologique du grand Montréaly sera donc un acteur important, tout
comme l'Institut universitaire de santé mentale de Montréal (CSSS). Nous avons egalement inventé le
Regroupement des professionnels du bonheur qui travaillera directement et indirectement dans les
domaines lieés au bonheur.

Le développement territorial vise également une harmonisation et une proximité des biens et services.
Le but est d'avoir une grande mixité et un métissage des anciennes et nouvelles fonctions. Une des
les réseaux et non l'usage personnel de la technologie. La terraformatlon vise la création de réseaux
urbains circulaires ou les déchets des uns deviennent les ressources des autres. Ainsi, on désire intégrer
tous les aspects de 'économie collaborative avec la recupération de déchets et recyclage et partage,
ainsi que la réparation et la maintenance des communs urbains.

\ 4

VENEZ PARTI[IPER AUX NOMBREUX
SERVLCES ECOSYSTEMIQUES OFFERTS AU
BIOSANTE NAKIUM !

B FINALEMENT  NOTRE  RESEAU  DE
TIERS-LLEUY D'EKPERIMENTATION EST
& OUVERT A TOU(TE)S!

Implantation permanente de la Biodensité

La Biodensité du bien-étre: Le BioSanténarium

Une des expérimentations a développer ici serait d'instaurer du Biopilotage. Cela, afin de monitorer
les intrants et extrants des systémes et des organisations présents sur le territoire. A cette fin, les
organisations Ville en vert (Ecoquartiers) et le Bureau de la ville intelligente et numérique (MTL) seront
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invités a se joindre au projet. Nous inventons le Comité de développement durable de ['Est de Montréal
pour assurer le développement durable avec les acteurs du territoire.

Ainsi, notre BioSanténarium est un exemple de Biodensité qui vise spécifiquement l'orientation de Bien-
étre et qualitée de vie collective. C'est un lieu qui expérimentera avec la nature afin de développer des
espaces publics destinés a améliorer la qualité de la vie des gens. Les services ecosystemiques et les
activités en nature y seront mis de l'avant.

Finalement, en dernier, nous avons les Biodensités chargées de l'orientation de la production durable.
Sous celles-ci, plusieurs objectifs sont déeveloppés afin de rendre ce territoire productif a travers la
terraformation urbaine.

Dans un premier temps, une symbiose et écologie industrielle sont nécessaires. Il faut développer une
synergie avec les acteurs locaux existants et mettre en place les réseaux circulaires mentionnés plus
tot. L'exploitation des contaminants sur les terrains terraformés devra permettre une revalorisation et
ainsi retourner dans la boucle. Sur le territoire, la nature doit étre productive. Il faut viser une bonification
des services ecosystemiques et encourager les nouvelles techniques de permaculture et d'agriculture
urbaine, méme a l'extérieur. La gestion des ressources naturelles, de l'environnement et de l'énergie
doit se faire en anticipation a la ville post-carbone. L'exploration et l'expérimentation des differentes
boucles alimentaires, énergétiques et de dechets sont a revoir, afin d'implanter un systeme réellement
circulaire et durable.

Le dynamisme economique est assure a travers des partenariats de recherche avec le milieu
universitaire et entrepreunerial. Nous désirons l'adéquation du cycle Education - Formation - Emploi
avec des formations continues et amplifiées. Le SIPI est ainsi dans notre vision un pdle innovant
d'ativites moderne et diversifié avec ses laboratoires et ateliers participatifs. Cela favorisera également
l'économie circulaire et collaborative sur le territoire. C'est dans cette logique que PME-MTL (Synergie
Montréal) serait inclus au projet, notamment en fonction de ses connaissances actuelles concernant le
développement territorial. L'Institut de I'Environnement, du Développement Durable et de 'Economie
circulaire (EDDEC), partenaire de l'UdeM, visant des objectifs concordant avec notre projet (déploiement
de l'économie collaborative, adaptation des villes aux changements climatiques et transformation
sociale) serait également invité a y prendre part. Un dernier acteur lié a cette phase devra étre cree en
raison d'un manque au niveau de la gestion du développement économique industriel local. Il s'agit de
l'Association industrielle de l'est (AIEM), celle-ci veillera donc a limplantation de pratiques durables et
socialement responsables.
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Phase 3 : Biodensites Collaboratives (Horizon 2033-2040)

La derniere étape consiste en la consolidation des difféerentes Biodensités sur le territoire. Ainsi, tel que
mentionné, notre BioSanténarium s'inscrit dans un maillage de Biodensités Collaboratives. L'objectif de
la troisieme phase de la terraformation urbaine est donc de faire de ces grappes spécialisees le moteur
d'un développement innovateur local.

Tous les acteurs sont présents a ce stade-ci et activementimpliqués sur le territoire. Les arrondissements
et villes liees participent activement au déeveloppement urbain. Nous avons ajouté un volet aux Pages
Vertes qui est chargeé de trouver des entreprises écoresponsables. Il deviendrait ainsi un moteur de
recherche pour la circularité des matériaux et des ressources industrielles et commerciales. Nous
inventons également une version CMM du European cluster collaboration platform, chargé du
réseautage, de la collaboration internationale et du support des boucles trans-sectorielles. Finalement,
on retrouve les nouveaux inspecteurs en aménagements biodenses sur le territoire, veillant a la sécurite
et au respect des normes des divers aménagements et expérimentations.
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Phase 4 : Developpement urbain innovant et Rayonnement
(Horizon 2023-)

Cette derniére phase est axée sur la poursuite de la R&D, mais aussi par le renforcement du maillage
des Biodensites de facon itérative. Continuellement, les acteurs travaillent a transformer les industries
actuelles en industries de plus en plus vertes. Le résultat final, dans notre vision, est un développement
urbain innovant, dont les résultats et innovations pourraient éventuellement étre exporteés ailleurs dans
la CMM et le Québec, voire a linternational.

Les acteurs en durabilité industrielle sont Concertation Montréal. Pour le maillage des acteurs, nous
avons identifiés la Cité de la Biotech qui est un pdle de biotechnologie et de sciences de la vie du
Montréal métropolitain. Comme acteurs futurs. il est nécessaire d'inventer une nouvelle branche du
ministére de l'environnement et la lutte aux changements climatiques pour la transition eécologique au
ministére de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques (MELCC). Finalement,
nous creerions les Corridors eécologiques montéregiens, un groupe protégeant l'intégrité et la santé des
corridors ecologiques (partenariat avec les municipalités) et nous approcherions Concertation Montreal
pour rendre les industries plus vertes et durables.
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Vincent

Les premiéres semaines de la session nous ont mis sous pression. Les exercices avaient une charge de travail importante et devaient aboutir
en 24h a des résultats complets a présenter devant la classe. Alors que nous aurions du adopter ce rythme, notre équipe, composee de
membres aux personnalités, intéréts et méthodes de travail différentes, a eu de la difficulté au cours de la session a rapidement s'unir derriére
une vision commune. Bien qu'au final nos différences individuelles aient apporté une richesse d'idéees, le processus a été parfois frustrant.

Les premiéres semaines ont servies a nous exposer a la méthode CK. Ma personnalité trés curieuse a beaucoup apprécié le manque de
repéres caracteéristique de la méthode. L'atelier du parapluie, a la semaine 3, a été mon premier coup de coeur. Les semaines qui suivirent,
portant sur notre brief de départ, la Biodensité collaborative, ont aussi été intéressante mais notre méthode de travail ne convenait pas a ma
personnalité. Lorsque je fais face a une situation déstabilisants, j'ai besoin de réfléchir en silence afin de développer des concepts forts. Par
ailleurs, j'ai eu l'impression que chaque nouvelle semaine débutait en recommencant une seconde fois l'ouvrage déja accompli de la semaine
preceédente. Cette approche était chronophage et nous menait dans d'autres direction, ce qui avait pour effet de déstabiliser l'équipe. Dans le
futur, j'opterais pour une approche plus « confiante », sans bifurquer vers d'autres idées lorsqu’'un probléeme surgit mais plutot en travaillant sur
les idees riches deja sur la table. J'utiliserais aussi des termes plus simples, favorisant une meilleure lisibilité et tracabilité entre les prototypes
et leurs concepts générateurs.

La méthode CK comporte plusieurs defis auxquels nous nous sommes confronteés. Le premier est celui de ne pas synthétiser les concepts,
comme on est habitue de le faire mais de les élargir. Le deuxiéme est la difficulté de ne pas imager nos concepts de premier cycle. Pour rester
expansif, il faut plutdt que le C1 transmettre une idée (voire une ambiance) plutdt qu'une image précise. Le troisieme defi est que contrairement
a la logique rationaliste mis de l'avant en urbanisme, les concepts développés doivent étre, dans une certaine mesure, disruptifs. Ils doivent
pousser plus loin les réflexions, malgré l'adversité. Cela nous a rendu inconfortables de développer des prototypes qui étaient trop disruptifs
par rapport au contexte actuel.

A la phase de la territorialisation, il nous a été possible de faire du ménage dans nos concepts en les combinant de facon cohérente. Bien que
nous aurions pu pousser notre prototype final plus loin, je suis fier du résultat qui transmet une idée forte et qui est en grande cohérence avec
son territoire d'implantation.

J'aimerais appliquer cette méthode en contexte de complémentarité professionnelle (plutét qu'en « redondance »); je pense que le processus
serait encore plus enrichissant. Cette initiation a la prospective innovante est fort inspirante et me stimule énormément dans mon approche
face a lurbanisme; j'essaierai sans aucun doute d'appliquer ces nouvelles connaissances a travers mon parcours professionnel, que ce soit de
facon officielle, comme il a été fait ici, ou simplement pour garder un esprit ouvert et créatif.
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Pauling

Des le premier jour, je sentais que j'avais fait le bon choix en m'inscrivant a l'atelier de prospective et conception innovante. Pendant que les
autres groupes finissaient leur premier cours d'introduction, nos equipes étaient deja formees et nous etions mis a l'épreuve a travers une
activité de conception reglée qu'il fallait présenter..le lendemain. Ayant complété mon atelier d'integration a l'automne, j'ai adoré l'audace
avec laquelle nous avons travaillé ces premiers jours, tout pour avoir un retour critique des enseignants qui nous a ouvert les yeux bien grands
sur les possibilités de la conception innovante. Je crois que dans notre groupe, nous sommes tous des étudiants interpellés par les solutions
alternatives a la lumiere des changements climatiques et de conséquences néfastes de l'urbanisation. La conception innovante était une de
ces alternatives.

Dans les semaines qui ont suivies, les activités de co-design prospectif et d'introduction a la méthode C-K ont été tres formatrices. Elles m'ont
ouvert la porte sur un nouveau vocabulaire (€conomie circulaire, transition écologique, prospective, co-design, etc.) en plus de me familiariser
avec leur fonctionnement. J'ai particulierement aimé le rythme du début de la session. Les activités venaient rapidement, en plus d'étre, en
quelque sorte, ludiques. Toutefois, l'application de ces méthodes a l'urbanisme n'était pas aussi facile.

En équipe, nous avons surmontés plusieurs deéfis a travers le reste de l'atelier. Le rythme avait changé, et ont sentais un plus grand degre de
gravité. Une des difficultés principales s'est manifestée pendant la construction de notre arborescence par la méthode C-K + P. J'ai vécu une
grande frustration a plusieurs moments avec la multitude d'idées difféerentes apportée par chacun. Il était extrémement difficile de choisir nos
avenues et de synthétiser nos connaissances en concepts et prototypes. Quelle idée était meilleure qu'une autre? Etait-elle assez expansive,
novatrice et disruptive? Etait-elle trop concréte? Existait-elle déja? J'ai également appris a cette étape, qu'il était trés important d'aller au bout
de nos idées avant de les présenter pour une rétroaction. A plusieurs reprises, surtout par manque de confiance, nous avions demandé l'avis
des enseignants pour nous assurer qu'on était sur la bonne piste. La rétroaction était toujours juste, toutefois elle nous melangeait souvent,
car elle menait a encore d'autre chemins, d'autres idees et parfois nous faisait méme revenir en arriere sur quelque chose qu'on avait mis de
cote. Je crois qu'il faut étre en mesure de vendre son idée et de la « pitcher », et surtout d'y faire confiance. Sinon, le risque de se perdre dans
des aller-retour est grand.

L'étape de la territorialisation de notre prototype a été également ardue. Je crois que nous étions trés ambitieux avec notre Terraformation
urbaine, ce qui a eu des repercussions sur son implantation. En plus de cela, il est a noter que nous étions dans une situation bien particuliere:
la quarantaine liee au COVID-19. Ceci nous a forces a apprendre a travailler a distance et a déevelopper des méthodes et des outils afin de
rester sur la méme longueur d'onde. Avec l'activité d'idéation annulée, nous avons manqué la chance d'améliorer notre prototype et de vivre
'expérience de la co-création avec territorialisation. Malgré cela, les commentaires des spécialistes et des enseignants ont été tres importants
et formateurs a cette étape.

J'ai beaucoup appris dans cet atelier et je crois aussi pouvoir appliquer ces apprentissages en urbanisme. Je suis fiere de notre accomplissement

en tant qu'equipe. Mes reflexions ont definitivement éte enrichies par cette expérience que je recommande a tout etudiant qui désire sortir des
sentiers battus et s'aventurer dans quelque chose de nouveau et concret pour l'urbanisme de demain.
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~rederic

En regardant en arriere, on se rend compte que cet atelier nous a fait beaucoup évoluer, tant au niveau professionnel que personnel. Plusieurs
d'entre nous on choisit cet atelier du a l'intrigue qu'il nous évoquait et au besoin de changements qui nous interpellent. En effet, peu d'étudiants
de notre groupe avaient des connaissances en termes de prospective et d'économie circulaire, mais la bréve présentation de ceux-ci a vite
su nous seduire. Nos notions en la matiére s'apparentaient a quelques éléments de base, mais l'attrait d'une pratique axée sur une transition
ecologique et sociale était fort dans notre groupe et était en quelque sorte ce qui nous liait tous les uns aux autres. C'est donc tous tres enjoues
de se lancer a la découverte de cette nouvelle méthodologie que nous sommes embarqués dans une experience qui s'avererait fortement
demandante, mais tout autant enrichissante.

Des la premiére journée, nos competences ont eté mises a l'épreuve et le rythme s'est imposeé. Déja des notions etaient intégrees aux exercices
réalisés, cela a débuté avec des principes d'économie circulaire durant l'activité portant sur le secteur Marconi-Alexandra. Par la suite, la
prospective et la conception innovante, puis sans trop avoir le temps de nous en apercevoir, nous etions en train de pratiquer le co-design
prospectif. Il est certainement dommage de ne pas avoir pu procéder a la réalisation de l'atelier de co-création avec la ville de Montréal, mais
les retours faits par divers intervenants au cours de notre cheminement nous ont tout de méme fait constater le potentiel de notre travail et
de nos efforts. Il faut également mentionner que le processus de réflexion par lequel il faut passer afin de « sortir de la boite », n'a pas toujours
ete facile. En effet, a plusieurs reprises nous nous sommes retrouves dans des impasses methodologiques ou dans des questionnements par
rapport a la qualité de notre travail. En rétrospective, on constate que cette confusion était normale et méme parfois productive, car elle nous
a menée a pousser la logique toujours plus loin et ainsi a obtenir une diversité de résultats impressionnante. L'etendue de possibilites que
propose cette méthode peut indéniablement étre étourdissante di au manque de repéres qu'elle comporte, mais nous avons pu realiser que
c'est également ce qui fait sa force. Cette capacité a envisager le futur différemment et a revisiter nos conceptions n'‘aura peut-étre pas été
acquise facilement, mais elle restera définitivement présente dans notre facon de penser et de pratiquer. Notre boite a outils d'urbaniste ne
s'en voit que plus complete et cela nous préparera a envisager les différentes problématiques auxquelles nous ferons face avec une nouvelle
paire de lunettes, que l'on pourrait certainement dire innovantes !
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Marie-Fve

Au début, je dois avouer avoir eu certaines réticences a lidée de m'inscrire a cet atelier de prospective et conception innovante. J'avais
une crainte que cette méthode et mes nouvelles connaissances soient trop abstraites et difficilement applicables par la suite en contexte
professionnel. Heureusement, j'aime sortir de ma zone de confort et mon coété curieux a pris le dessus. Je ne regrette absolument pas mon
choix. Je suis reconnaissante de l'ouverture d'esprit que ces exercices ont pu m'apporter. En effet, penser en dehors de la boite, aller plus loin
que la conception réglée en explorant de nouveaux paradigmes de conception et réinventer l'existant offrent une nouvelle paire de lunettes
pour analyser le monde dans lequel nous vivons. Ce sont des pratiques extrémement stimulantes et amusantes considérant ma personnalite
un tantinet anticonformiste. Ces nouvelles maniéeres de faire et de penser me seront certainement utiles tout au long de ma vie professionnelle.

L'atelier a donc été enrichissant pour moi, mais aussi exigeante. En effet, penser en dehors de la boite est intéressant, mais aussi difficile du fait
qu'un coté de ma personnalité est fortement réaliste. Je voyais alors facilement les failles dans nos idées et je me demandais constamment
a quoi cela servirait concretement ? Ce qui pouvait couper l'imagination. Celle-ci etant subjective, il était difficile de trouver la bonne balance
entre « assez ou trop concrets » et entre « trop peu ou assez innovateur ». J'ose espérer qu'a force de baigner dans la méthode, notre cerveau
se pratiquera a penser de cette maniére et ce sera alors de moins en moins exigeant.

Finalement, il est certain que les complications liees au COVID-19 ont bousculé le cours de latelier. Il a été difficile de s'adapter aux modes
de travail a distance. De plus, l'annulation de l'activité d'idéation a fait en sorte que nous n'avons pas vu concretement comment la methode
est recue dans le monde professionnel. Heureusement, des rétroactions d'experts en la matiere et en urbanisme nous ont tout de méme eté

données. Notre courbe d'apprentissage a été tres marquée.

L'atelier aura eté un grand défi a relever, mais je suis fiere du résultat et de notre equipe !
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Scenarios de la mise en recit de notre prototype
Scénario 1
Pour le troisieme prototype Bourse verte des ressources, notre équipe a arrété son choix sur:

1.3.B Alternance de périodes de croissances et de récessions economiques. Hausse du colt de la vie
et paupérisation relative : L'énergie fossile moins accessible et plus couteuse crée des vagues dans
'économie, causant l'appauvrissement de la population. Les couts de production s'en trouvent plus
eleves et on voit apparaitre une pénurie alimentaire.

2.1.BLedéclindémographique s'accélere dans la plupart desrégions périphériques des pays developpés
. Les population des banlieues se retrouvent avec les restants de table de la ville et migrent prés du
centre urbain afin d'améliorer leur acces aux ressources. On détecte l'apparition d'un phénomeéne de
migration anarchique.

4.1.C Afin de faire renaitre la ville dense traditionnelle, la puissance publique intervient de maniére
forte : Montréal intervient rapidement avant que la situation dégénére et crée de nouveaux logements
pour accueillir les migrants en orientant le développement autour de la vie de quartier. La ville interdit
egalement l'étalement urbain afin de reprendre le controle sur le nhouveau potentiel de déshérence
périurbaine.

Bourse verte des ressources est un systeme intangible, appliqué a un quartier pour faire le suivi et la
régulation locale des ressources. La bourse verte propose un contréle des importations et exportations
ainsi qu'un systéme de consigne a cout variable afin de contréler les flux de ressources et de permettre
d'atteindre une satiété rationnelle des besoins humains, tout en promouvant une consommation
abordable et responsable.

5.1.A Pour repondre a la crise alimentaire, il n'y a plus de barrieres a l'utilisation des technologies
(modifications génétiques, nanotechnologies, etc.) malgré les risques avérés pour la santé : Avec les
terres graduellement récupérées en périphérie, Montréal explore les moyens de productions plus
obscurs, en mettant en marché des biens alimentaire produits des OGM, imprimantes 3D, super engrais,
pour repondre a la crise alimentaire. Les effets sont hasardeux mais juges moins inquietants que le
chaos social et la sous-alimentation.

3.1.A Le communautarisme économique, social et familial est vanté et une plus grande mixité sociale et
ethnique s'observe dans les quartiers : Grace au houveau modeéle de societé montréalais, une meilleure
stabilité apparait dans les quartiers et les produits de base sont a nouveau plus accessibles, ce qui
permet a une grande diversité sociale et ethnique de s'y épanouir.
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Scénario 2
Pour le quatrieme prototype de Coopérative “Vertical-Den-City", notre équipe a arrété son choix sur:

2.1.C La croissance demographique se fait essentiellement par l'accroissement du solde migratoire : La
plupart des pays moins développés n'ont pas su réagir assez rapidement et sont désormais fortement
déependants des grands consortiums alimentaires qui monopolisent le marché. DU a cette fragilite
alimentaire, des vagues de migrations importantes se sont effectuées vers les grands centres urbains
des pays du Nord

1.3.A L'économie mondiale connait une évolution continue (hausse des emplois et de la consommation
plus durable) et les concurrences et les interdépendances sont fortes . Le Quéebec demeure alors un
oasis d'accueil du a ses ressources, particulierement en eau douce, ce qui lui a permis d'éviter les effets
désastreux de la crise et de maintenir sa croissance.

Coopérative “Vertical-Den-City" s'implante sur le territoire pour le bénéfice communautaire et
environnemental. Le développement résidentiel et commercial souterrain, a dimension réduite, a pour
effet de libérer d'immenses superficies en surface, dediees a la nature et au contact avec celle-ci. Afin
d'étre plus autonomes, ces communautes construisent de grandes tours en verre qui permettent de
faire de l'agriculture a longueur d'année et de réduire la longueur de la boucle alimentaire (de production
a consommation). Les membres s'impliquent dans les divers taches relatives au fonctionnement de la
coopeérative et tous vivent dans un environnement public offrant une panoplie d'activités en intimite
avec la nature.

5.1.B Dans les pays développés, l'option alimentaire naturelle et “locavore” s'impose, alors que les pays
du sud basculent dans un modéle productiviste dominé par des multinationales agroalimentaires :
L'agriculture verticale et locale des coopératives permet de compenser les besoins en importation et
est la source majoritaire de nourriture de la ville.

3.1.B Le sentiment d'appartenance a la collectivité passe par la valorisation des forces individuelles dans
une optique utilitariste (variable legerement adaptée) : Dans ces ensembles urbains, qui fonctionnent
comme des quartiers en soi, chaque personne joue un réle attribué en fonction de ses forces et de ses
faiblesses ce qui permet a chacun de s'épanouir personnellement et ainsi de créer une force collective.

4.1.B L'armature traditionnelle de la ville coexiste avec les villes en formation dans la couronne
périphérique; la conciliation ville et nature est le principe d'organisation dominant : Cela permet de
concilier la ville et le péri-urbain en mettant la nature au centre du développement. Ces milieux
viennent ainsi s'emboiter avec la ville traditionnelle, créant une continuité et une cohérence urbaine par
le remplacement d'espaces industriels polluant en espaces verts agissant comme puits de carbone et
ilots de fraicheur.



s agricnfes En route vers la coopérative Vertical-Den-City 7. 4 i y o D stationnemends, on fait les "dernder

Le récit mettait en scene Jack, membre de la coopérative qui allait faire une visite guidée des lieux a des visiteurs internationaux s'intéressant au concept de la Vertical-Den-City. Dans le contexte des réchauffements
climatiques, des difficultés et de la précarité en production alimentaire, la Coopérative propose une solution innovante. La Coopérative se propose comme une expérience d'immersion en nature, comme on peut le
remarquer en s'y rendant a l'aide de navettes ou par transport actifs. La tempeérature y est trés agréable par la canopée importante et l'environnement rend une panoplie de services.

L'architecture partiellement camouflée permet de conserver un paysage naturel et ajoute un aspect ludique au territoire, tout en permettant d'accéder au réseau souterrain développé, qui garantissent une expérience
résidentielle et commerciale intégrale. Les tours agricoles et multifonctionnelles, elles, se demarquent au-dessus de la mer d'arbres. Le territoire est public et offre une multitudes d'activités.

Larchitecture Interagit aves les ge

.ot [aisse pénétrer la lumiere naturclle, LT qui se fondent dans le dévor naturel

Jack invite les gens a visiter les logements minimalistes mais complets, qui rendent possible la proximité a la nature. Ensuite, ils visitent les serres qui permettent une production suffisante a alimenter 'ensemble de la
ville et non seulement les habitants de la coopérative. Plus d'espaces communs et de travaillent se cachent dans les tours, ou l'ambiance naturelle est agréable, relaxante et productive.
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on similaine b celle de Jack

Les souterrains forment un réseau complet, tels des ruelles marchandes offrant une multitude de services et d'emplois, tout en étant des lieux qui demeurent esthétiquement plaisants, offrant la lumiere du soleil.
Finalement, Jack fait visiter l'auditorium extérieur ou se produisent les reunions des membres lorsque le temps est clément.
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Objectifs élaborés pour la terraformation urbaine

HABITABILITE BIEN-ETRE & QUALITE DE VIE COLLECTIVE PRODUCTION DURABLE
Objectif 1.1 Décontamination des sols et amélioration de la qualité de lair Objectif 2.1 Milieu et cadre de vie durable Objectif 3.1 Nature productive
1. Utilisation de technologies écosystemiques pour la décontamination des sols 1. Culture de la transition écologique 1. Bonification des services écosystémiques
et l'amélioration de la qualité de lair
a. Prévention, sensibilisation et mobilisation 2. Permaculture
b. Frugalisme: sobriéete ressourcielle et heureuse 3. Agriculture urbaine

Objectif 1.2 Révision du cadre bati pour une nouvelle densité urbaine
2.  Empowerment communautaire
1. Nouvelles innovations en habitations et infrastructures urbaines

a.  Expérimentation comme un service citoyen Objectif 3.2 Symbiose et écologie industrielle
2. Reequilibre des densités
« Participation citoyenne active au R&D sur le territoire 1. Gestion - Environnement, énergie et ressources naturelles
«  Consultations publiques 2. Implantation d'un systeme circulaire
Objectif 1.3 Vers une mobilité durable et partagée
« Budget participatif et monnaie locale a. Boucle alimentaire
1. Trame planifiee - reseaux de transports et logistique des flux augmentes
a. Ville productrice d'espaces d'appropriation citoyenne b.  Boucle énergétique
a. Incitatifs pour les modes de transports actifs
« Centres communautaires en soutien aux projets d'initiative ci- c. Boucles de dechets
b.  Multimodalite toyenne locale
3. Laville post-carbone
2. Nouveaux modes de transports en commun 3. Harmonisation et proximité des biens et services
a. Autopartage, tramway, navettage, etc. a. Grande mixité adaptee aux nouvelles fonctions

Objectif 3.3 Dynamisme économique
b. Ville intelligente - Hyperconnectivité ‘
1. Bonification du cycle Education - Formation - Emploi

Objectif 1.4 Développement équilibré du territoire 4. Santé et securité publique
a. Partenariat de recherche
1. Gestion ethique et saine de la biodiversite (Faune et Flore) a. Sciences du bonheur et des saines habitudes de vie
(Universités, entreprises, start-ups, etc.)
a. Patrimoine écologique - Trame verte et bleue i Meédecines naturelles
a. Formation continue amplifiee
b. Densification de la biodiversité sur le territoire complet . Naturopathie et phytothérapie )
) 1. Economie et innovation
2. Usage econome du sol i. Eco-Cliniques

a. Pole d'activités moderne et diversifie
a. Reéglementation et zonage - BioQuotas et priorite des equipements

collectifs naturels b. Laboratoires et ateliers participatifs
Objectif 2.2 Gestion circulaire des ressources locales
b. Revisiter la logique de proprieté c. Favoriser l'économie circulaire et collaborative sur le territoire
1. Réseaux urbains circulaires
(ex. terrains prives, stationnements partages, etc.)
a. Recupération de déechets et recyclage
1. Usage transitoire du sol
b. Partage, réparation et maintenance de bien collectifs
c. Temporalité revisitée- Urbanisme transitoire et adaptation territoriale
c. Autosuffisance

d. Biopilotage
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