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Depuis la révolution industrielle, l’urbanisme a répondu à de réels besoins issus de ces nouvelles villes, 

notamment au niveau du transport, du zonage et de la salubrité. Ces nouvelles villes en profonde 

elles se produisent presque systématiquement à chaque année. Malgré cette connaissance, on peine 

La prospective

Mise en contexte

Montréal: enjeux et transition

importants et c’est pourquoi Montréal s’intéresse à des interprétations alternatives au développement 

urbain classique.

Un autre élément fondamental de la vision de Montréal est celui de la transition écologique. Comment 

développement, on entend non seulement l’aspect physique du développement territorial, mais aussi 

et sociales, où la forme que prendra la ville future est incertaine. Une chose est sûre à l’égard de 

C’est précisément ce que propose la méthode de prospective et conception innovante, qui se base 

les étapes intermédiaires nécessaires au processus de transition.

est d’autant plus faible, pourtant le scénario risque de se réaliser. Comment gérer les inondations 
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La co-création et sa mise en oeuvre

ou de démocratie participative, de budget participatif, de co-design et de co-création sont employés. 

connaissances transdisciplinaires et collectives pour développer une meilleure vision d’ensemble. Le 

leur participation à des ateliers s’inscrivant dans le processus de révision du plan d’urbanisme et de 

mobilité montréalais. La méthode de co-design prospectif, développée par Lab Ville Prospective, en 

collaboration avec l’Université de Montréal

processus, dans le cadre de notre cours URB 6020 A - Atelier d’intervention. Il est cependant important 

participatifs prévus dans le processus ont été annulés.



Exercises d’introduction à la 
prospective et la conception innovante
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Carte de l'utilisation du sol (2016) du secteur Marconi-Alexandra
Secteur Marconi-Alexandra

Élaboré avec les données de la CMM

Regard critique sur la conception réglée

classique - diagnostic SWOT

clôt avec une présentation devant la classe, suivi d’un retour critique de la part des enseignants, nous 

Orientation principale 

• 

Orientation d’économie circulaire

• 

Outil de mise en œuvre

• Plan particulier d’urbanisme (PPU)

Consultation publique

• 

Développement durable

• Accroissement des transports collectifs et actifs et perméabilité de la trame

Budget

• 

Échéancier

• 12 ans.

Impact à long terme

• Prolongement de la ligne bleue du métro

Les équipes avaient 24 heures pour faire le diagnostic territorial et proposer des orientations et pistes 

logique cohérente et intéressante.

fonctionnel), sans toutefois le dépouiller de son identité et de ses atouts. L’idée était d’en faire un milieu 

de vie plus accueillant et pas peuplé uniquement par une population transitoire de travailleurs. 

Secteur Marconi-Alexandra

que plusieurs de nos idées étaient automatiques

à cela et que nous étions tous ouverts et partants à en apprendre plus sur la conception innovante.

à ce moment de la force de la prospective innovante et pris connaissance des automatismes que nous 

apprendre davantage sur la conception innovante.

intégrer l’économie circulaire à travers 

l’implantation d’un écocentre et 

d’ateliers de réparation de style do-

it-yourself (DIY). Finalement, Marconi-

secteurs environnants en développant 

les opportunités présentes, notamment 

le parc des Gorilles, la trame active 

temps d’améliorer la qualité de vie via le 

verdissement et la création d’une vie de 

quartier.

Écocentre 2.0, un partenaire impliqué 

interagissant avec la nouvelle population et les industries locales dans les processus de revalorisation 

celle de développer un partenariat, une synergie et une économie industrielle circulaire, entre les 

Carte 1 - Carte de l’utilisatiomn du sol (2016) du secteur Marconi Alexandra
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 « La prospective c’est voir loin et large, analyser en profondeur, prendre des risques, penser à 
l’homme. La prospective ne cherche pas à prédire: Les extrapolations linéaires et analogie dans un 

univers stable ne sont plus possibles dans un univers en accélération » 

 
 « La prospective est une philosophie du changement, instrument d’exploration des possibles et outil 
de construction d’un futur choisi. Elle exprime un regard critique, un esprit non conformiste, en quête 

de solutions alternatives »

Méthode de co-design prospectif 

surmonter. Une méthode alternative nous a donc été présentée, mais pour se faire, il fallait d’abord 

Co-design prospectif

Quelques éléments clés de cette 

d’abord prendre en considération le 

révolution industrielle ayant pris place il y 

une situation d’incertitude, car on ne peut pas rationnellement se fonder uniquement sur la science 

et les technologies pour assurer le salut de l’humanité. Cette méthode se présente donc comme 

d’anticipation de l’inconnu. Loin d’une prévision ou d’une modélisation basée uniquement sur le connu, 

le futur est toutefois fondé sur des variables connues, amenées par la diversité de participants (co-

design). Ces variables nous permettront d’appréhender un champ des possibles qui sera alimenté par 

la transition nous permettant d’y parvenir. Cette méthode est dite celle du backcasting et forme la 

prospective normative. Ce chemin est donc le produit désiré, autrement dit, il nous permet d’utiliser le 

évaluer la pertinence, la vraisemblance et la cohérence des scénarios produits. 

prospective met l’accent sur le rôle des acteurs 

c’est-à-dire des démarches visant la mise 

en place d’aide à la décision, la proposition 

d’orientations stratégiques ou encore de 

favoriser la mobilisation. Les modalités de ces 

de dispositifs, d’outils et d’horizons temporels, 

mais elles demeurent dépendantes des 

qui forme la méthode de co-design prospectif. 

Carte 1 - Carte de l’utilisatiomn du sol (2016) du secteur Marconi Alexandra
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universelle – Une station pour tous ». Il s’agissait alors de transformer la station de métro du site en une 

site pouvaient donc essayer diverses innovations ou les voir à l’oeuvre. Pour favoriser le cheminement 

Polytechnique de Montréal.

prospective.

Parc Jean-Drapeau, prospective 2038

vocation actuelle enrichie, de vocation inconnue, de mobilité, de mécanique d’orientation, de sous-lieu 

Scénario 1  - Le Parc d’ «Attraction»

Scénario 2 - Un petit pas pour Pascal, un grand pas pour Montréal 

un parcours d’activités ludiques et professionnelles permettant les rencontres entre les usagers. 

mise en place d’espaces publics destinés à la socialisation et un duo-rail permettait également les 

Tirage scénario 1

Tirage scénario 2
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créativité rationnelle, qui agence donc l’imagination à la science. 

questions nous faisant repenser des aspects comme sa valeur, son usage ou son fonctionnement, on 

alors que dans la seconde, celle des K, on inscrit un attribut essentiel qui y est lié. C’est ensuite par la 

arborescence. 

Les résultats produits par ces processus permettront de revisiter le concept initial et d’apporter des 

opposant le prototype à des risques qui menacent son bon fonctionnement.   

brief faisaient ici en sorte que les possibilités étaient vastes. Suite à cette étape, nous devions proposer 

nos connaissances et ainsi de développer notre arborescence. Puis, par la sélection des éléments les 

alternatives, nous sommes parvenus à une diversité intéressante d’options. À partir de celles-ci, nous 

avec des connaissances liées. Pour le premier élément, nous avons développé les K suivants, car ils 

Introduction à la méthode C-K

La méthode C-K

Attendre l’autobus l’hiver à Montréal, chaleureusement

à notre énoncé et de créer un prototype innovant.

Croquis réalisé pendant l’activité
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Capsule sur l’économie circulaire

intégré tout au long de cet atelier est celui 

économique se veut circulaire du fait 

du paradigme linéaire actuel vers une 

application systémique de la circularité. 

proposant des chemins de transitions 

écologiques, que d’une transition en soit. 

L’économie circulaire est apparue dans un 

croissance économique est priorisée à l’équilibre environnemental. Alors que les besoins matériels 

en plus rares. La production de déchets conséquente à cette consommation pose de plus en plus de 

appréhendés comme des ressources, cependant en 

dans la boucle de consommation (présentation ÉC). 

dans un cadre ne pouvant la soutenir fait en sorte 

qu’il n’est pas viable de poursuivre dans cette voie. 

Jour du dépassement » (Figure…). Des changements 

changements se font à diverses échelles territoriales, allant de la simple unité commerciale à des 

cycles de production en boucles. Cela, dans l’optique de diminuer la pression sur l’environnement, 

celui de l’emplacement physique. 

Tableau 1 - Jour du Dépassement Mondial
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domaines d’action de la chaine, soit la production, 

la consommation et la gestion des déchets, que ces 

la chaine, ce qui limite la production de déchets à la 

cycle de vie et leurs utilités ultérieures potentielles. 

Cela se fait entre autres par l’écoconception ou 

l’écologie industrielle. Un approvisionnement, comme une consommation responsable sont 

chaque étape de la chaine de valeur, que ce soit la distribution, la logistique ou encore les habitudes 

de consommation. Dans ce nouveau paradigme, on envisage également des stratégies d’économie 

l’automatisme du remplacement, lié à l’obsolescence programmée comme à l’évolution fulgurante de 

et par divers processus. C’est ce qui nous intéressera principalement dans le cadre de cet atelier. 

les pratiques pourront prendre un angle progressivement circulaire. Cela permettra entre autres de 

le champ des possibles liés à l’urbanisme et ainsi de produire des scénarios qui favoriseront l’aide à 

la décision, la production d’orientations stratégiques ou encore la mobilisation des acteurs. À chaque 

proposées. Les concepts et les scénarios que nous avons proposés sont donc teintés de cette logique. 

par le crédit de consommation locale. Finalement, à travers les multiples concepts et prototypes que 

Tableau 2 - Consommation mondiales des ressources 



Méthode de conception innovante C-K + P



La méthode de conception innovante CK + P
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« Le futur qui nous interpelle sous la forme de l’altérité » 
- Michel de Certeau, La culture au pluriel, 1993 

La méthode de conception innovante CK+P est la combinaison de la démarche C-K et de la méthode 

et de renouveler les regards que nous portons sur la réalité et d’élargir les horizons de pertinence de 

caractérise le fait que nous devons utiliser le futur (autre) pour éclairer le présent. 

but est de proposer, voire de provoquer des évolutions, de mobiliser des acteurs, d’accompagner 

méthode suppose la mise en oeuvre d’une conception innovante en amont des protocoles classiques 

trois phases, lesquelles sont décrites sur l’illustration ci-dessus. 

biodensité collaborative, 

demain qu’est la biodensité. Ce concept avait pour but de 



Appropriation du concept déclencheur
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Les connaissance initiales (K0)

cartes mentales. Le but était que, intuitivement, chacun aboutisse à une phrase phare qui décrit ce que 

représente le concept déclencheur. 

La biodensité collaborative au sens de…

« Mouvement de verdissement de la ville avec des micro-communautés spécialisées et liées. »

 - Vincent

 
« Traitement des résidus (gestion) dans le sens de l’économie collaborative et la création d’emplois. »

 - Frédéric

 
« Une utopie: parfaite harmonie de la biodiversité et des systèmes urbain. »

 - Paulina

 
« Partage (collaboration) des produits biologiques entre tous les écosystèmes de la ville. »

 - Marie-Ève

 

1. 

2. 

collaboration bio

formons des poches de connaissances pour chacun des termes et des éléments révélateurs du concept 

déclencheur. 
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bio
•   Interactions biologiques (symbiose, mutualisme, osmose)

• 

•   Écologie urbaine (verdissement, décontamination, agriculture)

•   Énergie (déchets, biomasse, géothermie)

• 

•   Typologies et formes (biomes, écologie, biodiversité, biomimétisme)

densité
•   Unité de mesure et de seuil (densité de logement, d’emplois, de service)

•   Formule (compacité, maillage, concentration, abondance, propagation)

•   Formes abstraites (densité du moment, circonstancielle, virtuelle, spirituelle)

•   Faible densité (étalement, dispersion, liminalité)

• 

collaboration
•   Groupes (coopérative, collectif, association, communauté)

• 

•   Économie (économies circulaire, collaborative et sociale, services collectifs)

•   État d’esprit (soutien, altruisme, optimisation, équité)

•   Actions (partage, co-gestion, entraide, compétition, solidarité)

L’élément révélateur biodensité
•   Densité verte 

•   Rapport biomasse/biovolume=biodensité

•   Poches de biodensité 

L’élément révélateur densité collaborative
•   Densité d’actions

•   Grappe et agrégation    

•   Rassemblement volontaire

L’élément révélateur collaboration bio 
•   Ressourcement et thérapie

•   Gestion des déchets 

•   Partage de l’espace

Les phrases phares que chacun des membres de l’équipe à écrit en début d’activité représentent bien 

ayant chacun un bagage de connaissances venant de domaines variés. Le concept déclencheur a 

tendance à nous éparpiller.

son cadre morphologique. L’étape de la description actuelle du produit ou service de l’outil C-K (STIM, 
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Élaboration des concepts de premier niveau (C1)
Les concepts de premier niveau (C1)

innovants.  

Baigner dans le sujet

du temps, de faciliter la gestion de l’information et de pouvoir la transférer plus rapidement pour les 

actuellement sur le territoire sur lequel nous travaillons. 

fusionnées et des concepts enrichis sous l’angle de thématiques diverses. Sur une liste de 38 concepts, 

alors concepts brouillons. 

une croissance personnelle et ont le sentiment d'avoir des buts et une vie qui a du sens. La biophilie se 

Tableau 3 - Catégorisation de nos concepts brouillons
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À ce stade de l’activité, nous avions beaucoup d’idées, mais toutes nous semblaient insatisfaisantes. 

concepts se trouvaient souvent vides de sens. De plus, nous étions restés dans ce qui nous est connu 

idées à l’immense territoire que représente l’est de Montréal, alors qu’il aurait également été possible 

titres des concepts, dans lesquels nous avons essayé d’inclure autant les idées provenant du terme 

mentionné plus haut, il aurait été utile que notre équipe se fasse une idée générale de ce que représente 

sélectionner dans plusieurs philosophies les éléments qui paraissent intéressants pour constituer un 

synécologique est alors rayé de la liste. 

CONCEPT CHEMINEMENT DÉFINITION
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Le cycle évolutif C-K
Le cycle évolutif CK se poursuit maintenant dans l’espace connaissances de premier niveau de 

niveau et qui seront génératrices des concepts de second niveau ou directement des prototypes. 

Le concept de Biopôle eudémonique nous fait penser à la recherche du bonheur et de l’harmonie au 

d’interactions et d’émotions dans un pôle urbain orienté vers la recherche du bonheur par le contact 

avec la nature. Le bonheur remplace alors le transport en commun qui est l’élément central du concept 

Arborescence préliminaire

Il est à noter qu’à ce stade de l’activité, notre équipe avait certaines lacunes de compréhension de la 

à-dire qu’un concept nous faisait penser à une connaissance, qui nous faisait penser à autre chose, et 

corrigée et améliorée. 

contre, d’un côté négatif, le fait d’avoir un aussi grand contenu nous rattrape au niveau de la précision 

prototypes au concept déclencheur. 



Présentation de l’arborescence
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Amélioration des concepts de premier niveau (C1)

notre concept déclencheur, la Biodensité collaborative, dans tous les concepts. 

1. Le concept Biopôle eudémonique est un lieu central de rassemblement d’activités, de services 

individus. L’atteinte de ce bonheur passe par la fréquentation du biopôle, lieu attractif où interagissent 

2. Le concept de Grappes d’écoliminalité est une grappe (ou pôle de compétitivité) spécialisée 

de valeur. Il est élaboré à partir de la notion de grappe, qui représente la densité par le fait qu’elle est 

3.  Le concept de Coopérative d’abondance durable est une coopérative dans laquelle on revisite 

la notion d’abondance et de consommation, et ce, dans un esprit de durabilité. Il est élaboré à partir la 

est considéré comme ardu par l’équipe, les gribouillis représentés sur la photo en sont une bonne 

preuve. 
BIODENSITÉ COLLABORATIVE

BIOPÔLE EUDÉMONIQUE COOPÉRATIVE D’ABONDANCE 
DURABLE

GRAPPES D’ÉCOLIMINALITÉ

C0

C1

Santé et bien-être
Biophilie

Ressourcement
Sens et émotions

Qualité de vie
Naturel

Bonheur Formes
Compacité
Maillage

Concentration
Propagation
Abondance
Attractivité

Noeud
Densité verticale/horizontale

GrappeActions
Partage

Co-gestion
Entraide

Interactions
Coworking

Développement
Compétition 

Solidarité

Système
Écosystème
Durabilité

Cycle de vie
Synécologie

Groupes
Coopérative

Collectif
Association

Organisation
Communauté

Entreprise
Coalition 

Typologies et 
formes
Biomes

Écologie
Biodiversité 

Faible densité 
Étalement

Rareté 
Dispersion 
Liminalité

BIO

DENSITÉ

COLLABORATION



Poches de connaissances (K1)

Pôle
Bipolarité terrestre

Biomes
TOD

Théorie de 
Christaller

Bien-être virtuel
Réalité virtuelle et 

augmentée

Communauté virtuelle

Eudémonisme
Utilitarisme

Main invisible d’Adam Smith
Bonheur naturel brut

Technologie
Biotechnologie

Jeux vidéos immersifs
Incubateurs de

technologie

C1 BIOPÔLE EUDÉMO-

BIODENSITÉ COLLABORATIVE

HOD
« HAPPINESS ORIENTED 

DEVELOPMENT »

COMMUNAUTÉ 
VERT-UELLE 
IMMERSIVE

C2

ÉCONICHE TRANSITOIREP X

Poches de connaissances (K2)

Orientation et sens 
de la vie

Pèlerinage
Maison du père

Centre de 
désintoxication

Groupe AA

Lieux préventifs 
de bien-être

Chalet
Villégiature

Station thermale

Santé
Médecine conventionnelle 

et non-conventionnelle
Zoothérapie

Phytothérapie

Ergothérapie
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Redéveloppement de l’arborescence

Concepts de second niveau (C2) 

concept de Biopôle eudémonique. 

s’apparente grandement à un prototype, 

nous tentons de trouver un concept 

faisons face à une impasse. De plus, les 

prototypes élaborés auparavant sont 

soit non innovants (Épicentre préventif), 

soit incohérents avec notre principe de 

voyageurs sont seulement de passage 

dans une gare alors qu’un pôle se veut 

attractif sur une plus longue durée.

avons donc le concept de Communauté vert-uelle 

physique. 

Le concept de Communauté vert-uelle immersive 

représente des aventures en groupe permettant la 

réalité virtuelle et augmentée, on cherche à réintégrer 

immersives en communauté, dans le but d’atténuer le 

stress causé par la vie en ville. Le concept ne constitue 

Prototype (P) 

Éconiche transitoire. C’est un centre d’accompagnement et de 

en besoin d’intégration au tissu social (itinérants, personnes 

par la formation et la pratique de métiers innovants et 

faire, en intervenant sur les composantes de l’individu, de l’activité ou de l’environnement physique 

ou social » (dictionnaire Larousse médical). La 

notion de niche écologique intégré à notre concept 

Larousse) Ici, la place de l’individu dans notre société. 

Une grande partie de l’innovation de ce prototype 

réside dans le fait qu’il est élaboré en partenariat avec 

l’Éconiche transitoire lorsque nécessaire.

Branche du Biopôle eudmémonique



C1 GRAPPES D’ÉCOLIMINALITÉ

BIODENSITÉ COLLABORATIVE

RÉSEAU D’INTERSTICES 
PRODUCTIFS

DÉSHÉRENCE 
EXPÉRIMENTALE

C2

PAYSAGES 
TERRAFORMATEURS

URBAINS

P X

Poches de connaissances (K1)

Liminalité
Lieux abondonnés

Désert
Liminalité temporelle

Interstices
Friches urbaines

Grappe
Grappes industrielles
Paysages productifs

Centre R&D
Partenariats

Poches de connaissances (K2)

Revalorisation urbaine
Décontamination

Toits vertsExpérimentations
urbaines

Paysages productifs
Urbanisme tactique

Ruches urbaines Recherches 
technologies vertes

Terraformation
Métabolisme Paris

Projet See U (Belgique)
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Branche des Grappes d’écoliminalité
Prototype (P)

de Réseau d’interstices productifs, car il est connu 

que plusieurs acteurs, comme Airbnb, Alvéole et 

de décontamination des friches urbaines et de 

entendons actuellement beaucoup parlé dans le domaine de l’urbanisme. Pour pousser encore plus 

loin la notion de revitalisation urbaine, notre poche de connaissance sur les recherches en technologies 

revitalisation urbaine, nous élaborons un prototype innovant, les Paysages terraformateurs urbains. 

Ce sont des sites de R&D où l’on développe la nouvelle discipline de la terraformation urbaine. La 

Concepts de second niveau (C2)

mentionne plus haut dans le rapport, la grappe 

avons alors un premier volet qui se concentre 

abandonnés dans une logique de création de 

écologique. Pour former notre concept innovant, 

nous croisons cette connaissance avec celle du 

de revalorisation urbaine, cela par des recherches portant sur les technologies vertes et intelligentes. 

services interstitiels comme les services fermés la nuit 

les faire fonctionner en réseau comme les grappes 

niveau est le Réseau d’interstices productifs, qui 

ou des services qui ne fonctionnent pas à leur plein 



C1 COORPÉRATIVE D’ABONDANCE 

BIODENSITÉ COLLABORATIVE

C2

P

RUCHE DE 
LUXURIANCE 
MINIMALISTE

BIOPILOTAGE 
COMMUNAUTAIRE

COOPÉRATIVE 
« VERTICAL-DEN-CITY» 

BOURSE VERTES
DES RESSOURCES

Poches de connaissances (K1)

Formes de 
coopération

Coopérative de logement
Fourmilière

Ruche
Budget participatif

Surabondance
Luxuriance

Surconsommation

Développement 
durable

Éco-quartier
Éco-centre/centre de tri

Éco-conception

Abondance durable
Minimalisme
Décroissance

Ration
Monnaie locale

DIY
(Dés)obsolescence
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Concepts de second niveau (C2)

de Coopérative d’abondance durable. 

avec notre élément révélateur Biodensité, 

abondance de verdure, un foisonnement 

Larousse adaptée). Cette surabondance 

naturelle est possible par une abondance 

en suivant le mouvement minimaliste. 

coopération. La ruche est interprétée par 

écologique et organisé dans lequel une vie 

coopération et la solidarité choisissant le mouvement 

dans le but de retrouver une abondance naturelle 

coopérative d’abondance durable à petite échelle. 

Maintenant, à plus grande échelle, nous avons le 

communautaire permettant une gestion responsable 

des pratiques urbaines et une sensibilisation de la 

population à la consommation durable des ressources. 

comme les rations et les écocentres qui participent 

à une consommation durable en communauté. 

Prototypes (P)

lesquelles une grande coopération s’installe entre 

disposées en strates, sous-terre. Cette représentation 

Den-City pour density, la traduction de l’anglais pour 

nos connaissances sur les activités du mouvement 

alors le prototype de Coopérative vertical-den-

à la nature foisonnante en territoires urbains, le 

développement  de  coopératives minimalistes  

serres multifonctionnelles  où  l’on fait, entre autres, 

que nous consommons. De plus, avec la technologie 

qui ne cesse d’évoluer, l’information est disponible quasi 

instantanément dans plusieurs domaines. Le croisement 

de ces connaissances nous permet d’élaborer notre 

prototype de Bourse verte des ressources, qui est un 

l’utilisation des ressources et de régulation immédiate des 

baisse des tarifs selon la rareté, l’impact et la consommation 
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travail à rattraper, mais cela a été payant pour que nos prototypes soient plus innovants.  

De ce fait, le lien avec le concept déclencheur était peu visible. Cela a donné l’impression à l’auditoire 

que notre concept de Biodensité collaborative a été utilisé plutôt comme une simple combinaison 

de mots, une variable de contrôle, alors qu’il aurait fallu l’utiliser comme une énigme à résoudre et un 

levier d’innovation. Ce qui a surtout manqué, selon nous, est le lien direct de notre contenu avec la 

L’arborescence de la Biodensité Collaborative



La prospective par la mise en récit



Les scénarios prospectifs
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La mi-session était le moment pour les équipes de présenter l’aboutissement de leur travail sur 

du prototype choisi.

terraformateurs urbains, bourse verte des ressources et coopérative “Vertical-Den-City”. À cette étape, 

L’Éconiche transitoire, consistant en un pôle où la biodensité prend place sous forme d’une densité 

d’interactions sociales et professionnelles en lien avec la circularité. C’est donc un lieu où on fait de 

circulaires.

Les urbains représentent est un concept basé sur la terraformation, activité 

humaine tels les sols contaminés, les zones inondables ou submergées, etc.

Le gouvernement imposant le passage par l’Éconiche rendait le concept moins attrayant. Cette facette 

n’est pas nécessaire. Il aurait aussi fallu creuser un peu plus loin les idées en lien avec la formule choisie 

Scénario prospectif

de la chair autour de nos prototypes, leur conférant une certaine tridimensionnalité. Les prototypes 

1. Évolutions économiques et géopolitiques

2. Évolutions sociales et démographiques

3. Évolutions des valeurs culturelles

4. Évolutions des l’organisation de l’espace

5. 

imposé à la population va un peu à l’inverse de la logique de coopérative, ce qui remet en question la 

cohérence entre la Coopérative d’abondance durable (C2) et la Bourse verte, prototype qui en découle. 
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d’une description d’un produit architectural (bien physique) plutôt qu’un concept plus abstrait 

d’urbanisme. Bien qu’il est vrai que le prototype s’illustre beaucoup par sa forme, il propose toutefois 

donner cette impression. Le premier est que le temps de l’oral était quasiment écoulé et qu’il ait fallu 

quelques-unes.
Collage de photos pour la mise en récit



Territorialisation du prototype
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sur le Secteur industriel de la Pointe-de-l’Île (SIPI) qui présente un grand potentiel de revitalisation et 

de grandes opportunités pour l’application des principes de la transition écologique.

Savoir faire marche arrière

grande originalité. Le fait de mettre l’accent sur un seul prototype nous permettrait conséquemment 

touchaient le manque d’innovation en plus d’un manque de logique d’ensemble dans la scénarisation 

vertical et hiérarchisé.

à plusieurs discussions et débats en équipe, nous avons choisi de laisser de côté la branche de la 

Nouvelle discipline de la Terraformation urbaine

et abandonnées.

À partir de là, le concept (C2) de Réseau d’interstices productifs, découlant de Grappes d’écoliminalité 

comme un lieu ou un service pour et par les citoyens. Le second concept (C2) de Deshérence 

Les Paysages terraformateurs introduisent l’idée de sites de recherche et de développement (R&D) sur 

à une revalorisation urbaine grâce à des technologies intelligentes. 

Avec l’autre branche du Biopôle eudémonique (C1), on aimait l’idée de pôle, d’un lieu de rassemblement 

l’avons alors abordé comme un nouveau type de  développement urbain mettant l’emphase principale BIODENSITÉ COLLABORATIVE
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prototype de Paysages terraformateurs avec un métissage des éléments clés de trois de nos concepts 

Development. 

incluent aussi les interstices urbains comme les terrains abandonnés, les espaces vacants, les espaces 

de stationnements surdimensionnés, les dessous des ponts et viaducs  et les abords des chemins de 

Les principes de ville frugale et du biorégionalisme ont été inspirants de notre nouveau prototype.

Ultimement, la nouvelle discipline de la terraformation urbaine est un regroupement de plusieurs 

in situ

encourageant un nouveau mode de vie équilibré avec la nature, comme en harmonie avec la transition 

écologique globale.

Volet 1
Rendre le territoire habitable de manière durable avec des technologies écosystémiques

normes de santé.

• L’utilisation des technologies écosystémiques comme la biorémédiation sur l’ensemble du territoire 

du SIPI pour la décontamination des sols.

• 

temporaires, etc.) - méthodes architecturales, d’urbanisation et ingénieuses.

Volet 2
Rendre le territoire agréable à fréquenter à travers les BIODENSITÉS

Biodensités, sont implantés sur le territoire, au fur et à mesure que de l’avancement des recherches. 

l’humain.
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se déconnecter de la technologie et de se reposer.  

Volet 3 
Rendre les territoires productifs par les BIODENSITÉS COLLABORATIVES

Les Biodensités partagent le territoire avec des organismes et entreprises en économie circulaire, en 

de gestion durable des ressources naturelles et de la mobilité sur le territoire, tout en développant 

sol se déplacent sur le territoire laissant place au développement permanent lorsque la décontamination 

des lots est accomplie. 

De plus, chaque Biodensités crée des déchets nécessitant une gestion d’eau, de chaleur et d’autres 

processus de gestion circulaire innovants en plus des résultats cliniques des Biodensités assureront un 

Cela fait en sorte que malgré le changement progressif des industries présentes et les structures qui ne 

sont souvent que transitoires, ce cadre et cette logique articulent le développement. Ces échanges et 

une autarcie.

Arrivés à l’étape de la territorialisation, nous avions abandonné notre prototype de Coopérative Den-

City, ce qui a brisé notre momentum. Les derniers commentaires, plus négatifs que positifs, nous ont 

travail, mais a été nécessaire pour la suite. 

constant à travers la territorialisation. 

conséquences qui ont impacté la clarté la présentation de notre prototype. De plus, nous nous sommes 

malheureusement retrampé les pieds de peu dans de la conception réglée telle qu’on l’a connait bien 

plus en détail un peu plus loin. 
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Diagnostic territorial du Secteur industriel de la Pointe-de-l’Île

d’acteurs et de ressources.

Localisation et lecture historique

zone de villégiature d’importance pour les montréalais. Marqué par l’essor de l’industrie pétrochimique 

Diagnostic des ressources territoriales

2 d’espace à vocation économique 

présentant une grande capacité d’accueil pour de nouvelles entreprises. Sa localisation est stratégique; 

Leviers - échelle micro

pour la revitalisation du site, notamment avec l’Université de Montréal.

Leviers - échelle macro 

par le gouvernement provincial à la ville de Montréal pour la mise en valeur des espaces industriels de 

Carte 2 - Localisation du Secteur industriel de la Pointe-de-l’Île dans la région métropolitaine de Montréal
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intégrés, d’animer des consultations publiques et des ateliers de co-création et sert principalement la 

décontamination de sites stratégiques.

en ressortent comme la réhumanisation du territoire, l’économie circulaire et les innovations dans les 

technologies vertes. 

Finalement, les plans et politiques des arrondissements liés, de l’agglomération et de la métropole sont 

avec la terraformation urbaine.

Diagnostic des acteurs

des ressources stimulant ou encore limitant le potentiel d’implantation de notre prototype. Puisque la 

encore des organisations (privées ou publiques) favorisant le développement économique du secteur. 

À contrario, puisque la nature et l’habitation sont plutôt limitées dans le secteur, moins d’acteurs 

témoigne du passé lourdement industriel du site, orienté vers la production et l’économie. Toutefois, 

présence relativement abondante d’acteurs en santé mentale est toutefois un potentiel fort intéressant 

est important de souligner la présence d’acteurs en recherche et innovation tels que l’UdeM, l’institut 

environnement, développement durable et en économie circulaire comme son nom l’indique ainsi que 

l’IRBV, se concentrant sur la recherche en biologie végétale et s’intéressant à la phytoremédiation sur 

le territoire du SIPI.

Terraformation. Des acteurs consultants sont ressortis de notre liste, comme la Société de développement 

Angus (Shop Angus) pour son design Leed, la circularité des ressources et l’approche plus sociale 

le domaine de la technologie, de la recherche et développement, de l’ingénierie et la bioingénierie 

Finalement, nous avons évalué quelles étaient les lacunes au niveau des acteurs. Puisque la 

comité d’éthique. Toutefois, il est encore trop tôt pour implanter des acteurs tels que des inspecteurs 



LOCAUX

PÉRIPHÉRIQUES

EXTERNES

CMM

MTL

QUÉBEC

ANJOU

RDP-PAT

MTQ

Population

L’Art-Rivé

Les Ateliers quatre
 saisons Inc.

OCPM

CÉGM

CIUSS de l’est-de-
l’Île-de-Montréal

UdeM

IRBV

Chambre de commerce
de la Pointe-de-l’Île

Concertation
Montréal

PME MTL
Est-de-l’Île

Cité de la Biotech

Montréal Invivo

Innovitech

Association industrielle
de l’Est-de-Montréal

(AIEM)

Autres
établissements

d’enseignement

SIPI

M-H-M

Transports et mobilité

Éducation et recherche

Santé et bie re

Secteur économique

tités législatives

Communautaire

Privé

Public

33

connaissance et de la synergie émanant de leur amalgame. Des comités gérant le développement 

durable devront évaluer l’impact du développement et faire un suivi de la décontamination des sites; 

Enjeux considérés

est une opportunité sans précédent pour notre nouvelle discipline de Terraformation urbaine. Il faut 

notamment sa vaste étendue et sa position stratégique à l’échelle métropolitaine. Il présente également 

territoire, comme une forte nécessité de réorganisation en fonction de son importante déstructuration.

1. Occupation du sol

2. Qualité des 
milieux de vie

3. Mobilité

4. Économie locale

5. Santé publique

fonction industrielle dans le secteur, on retrouve également beaucoup de zones commerciales qui 

sont souvent composées de grands entrepôts. Les autres types d’usages sont quasi absents, ce qui fait 

entre les environnements industriels et leurs zones voisines , ce qui implique plusieurs inconvénients, 

remarquer que le découpage territorial entre les fonctions n’est pas séparé par des zones tampons et 

en résulte une vision négative de cette zone de la ville, ce qui nuit à son attractivité autant pour les 

investisseurs que pour de potentiels citoyens.

Par la suite, on peut noter dans le SIPI une présence importante de friches industrielles contaminées 

fragmentation des espaces verts sur le territoire. on peut toutefois noter une certaine continuité et 

Cartographie des acteurs
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noter dans notre secteur que de fortes inégalités environnementales sont vécues par les populations 

locales, notamment au niveau de la pollution sonore et de la qualité de l´air.

du SIPI est basé presque essentiellement sur le secteur de la fabrication ainsi que sur les ressources 

en services qui y sont reliés.

avons procédé à la réalisation d’un diagnostic propre à la conception réglée, alors qu’il aurait été 

Des solutions plus innovantes auraient pu découler de cette méthode. Sur une note plus positive, nous 

avons pu apprivoiser l’outil d’analyse territoriale qu’est la cartographie des acteurs. Celle-ci s’est avérée 
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Le Biosanténarium - Terraformation urbaine sur le territoire du SIPI
Territorialisation du prototype
Le diagnostic nous a permis par la suite de territorialiser notre nouveau prototype de la Terraformation 

urbaine. Tel que mentionné, nous avons abordé la présentation de la nouvelle discipline sous un angle 

bien élaborées de la Terraformation urbaine. Dans un premier temps, comme pour toute biodensité, il 

les populations qui la fréquentent et permettre un développement durable orienté par le respect 

Stratégie d’opérationnalisation

ci-dessous.

Territorialisation de la Terraformation urbaine Phasage de la Terraformation urbaine
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inventé des partenaires futurs. 

investisseur potentiel et start-up est invité à discuter et faire partie du processus à condition de 

respecter les orientations de la discipline avec ses propositions. De plus, la terraformation urbaine 

lance la demande pour une multitude de partenariats avec les universités telles l’UdeM et l’École 

Polytechnique de Montréal, ainsi que toutes autres institutions d’éducation et de formation continue. 

terraformateurs urbains. 

Finalement, en recherche et développement, nous avons avons inclus Lyon Vallée de la Chimie et 

l’Institut de recherche en biologie végétale (IRBV) pour l’organisation territoriale et la décontamination 

un pôle R&D et production industrielle dans le domaine de la chimie en France qui travaille à rendre 

productifs les terrains péri-industriels. Ils innovent dans les technologies vertes et qui capitalisent sur 

ses friches industrielles par la dépollution des sols par phytoremédiation. L’IRBV de son côté, est un 

centre de recherche en sciences végétale. 

des R&D à implanter, comme celle du BioSanténarium, était nécessaire à cette phase préparatoire. 

et des premiers tests sur les plantes natives au site.

Ainsi, les premiers terraformateurs urbains s’installent sur le territoire dans des habitations innovantes, 

de chapeauter la nouvelle discipline et de mettre en réseau les futurs spécialistes du domaine. Les 

une ouverture vers d’autres études, ainsi qu’une rétroaction citoyenne fréquente.  Chaque spécialiste 

de la terraformation urbaine doit respecter les orientations de la terraformation urbaine qui servent à 

la biologie, la santé, l’écologie,  l’urbanisme, l’architecture, la mobilité, etc. qui désirent orienter leurs 

par la nature. 

Installation des premiers terraformateurs sur le territoire
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Tel que mentionné précédemment, 

le territoire du SIPI présente plus 

de vingt terrains contaminés ou 

vacants, dispersés un peu partout 

à travers celui-ci. La discipline 

de la Terraformation urbaine vise 

d’abord à rendre les territoires 

hostiles habitables. Ainsi, sous 

l’orientation d’habitabilité, le focus 

reste la décontamination des sols 

technologies écosystémiques 

comme la biorémédiation. La 

le territoire présente également des 

2 dans l’air en plus de bien s’inscrire dans les paysages urbains. l’Institut de recherche en biologie 

contaminés.

Pour ce faire, plusieurs Biodensités sont implantés sur le territoire au fur et à mesure de l’avancement 

formées par l’ATUQ et sont aménagés rapidement comme espaces publics pour les citoyens. À partir 

de là, chaque Biodensité se développe selon sa spécialisation de terraformation urbaine (urbanisme, 

architecture, mobilité, santé mentale, etc.). Les citoyens fréquentent librement ces aménagements et 

habitations et infrastructures d’un développement urbain. Ici, le but est de pousser l’innovation dans 

équipements collectifs naturels, en plus de forcer les promoteurs à revisiter la logique de la propriété 

ressources locales visant à atteindre un équilibre entre la nature et l’humain. Ainsi, plusieurs acteurs 

sont invités à faire vivre la culture de transition écologique sur le territoire à travers la prévention, 

participation citoyenne active. 

Le développement territorial sur 

le SIPI devient alors productif 

d’espaces d’appropriation 

citoyenne, avec des centres 

communautaires en soutien 

sont menées dans le but 

infrastructures de sécurité et de 

santé publique sont mises en 

Carte 3 - Carte des terrains vacants sur le SIPI

Les Biodensités s’installent petit à petit sur le territoire
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les sciences du bonheur et les médecines naturelles. L’idée y est de développer des saines habitudes 

chez les futurs citoyens. Le comité écologique du grand Montréal y sera donc un acteur important, tout 

Regroupement des professionnels du bonheur qui travaillera directement et indirectement dans les 

domaines liés au bonheur. 

urbains circulaires où les déchets des uns deviennent les ressources des autres. Ainsi, on désire intégrer 

tous les aspects de l’économie collaborative avec la récupération de déchets et recyclage et partage, 

ainsi que la réparation et la maintenance des communs urbains. 

organisations Ville en vert (Écoquartiers) et le Bureau de la ville intelligente et numérique (MTL) seront 

pour assurer le développement durable avec les acteurs du territoire.

espaces publics destinés à améliorer la qualité de la vie des gens. Les services écosystémiques et les 

activités en nature y seront mis de l’avant.

Finalement, en dernier, nous avons les Biodensités chargées de l’orientation de la production durable. 

terraformation urbaine. 

Dans un premier temps, une symbiose et écologie industrielle sont nécessaires. Il faut développer une 

des services écosystémiques et encourager les nouvelles techniques de permaculture et d’agriculture 

circulaire et durable. 

Le dynamisme économique est assuré à travers des partenariats de recherche avec le milieu 

raison d’un manque au niveau de la gestion du développement économique industriel local. Il s’agit de 

socialement responsables.
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d’un développement innovateur local. 

Tous les acteurs sont présents à ce stade-ci et activement impliqués sur le territoire. Les arrondissements 

Vertes qui est chargé de trouver des entreprises écoresponsables. Il deviendrait ainsi un moteur de 

réseautage, de la collaboration internationale et du support des boucles trans-sectorielles. Finalement, 

1. Habitabilité
2. Bien-être et qualité 

de vie collective
3. Production Durable

 1.1
Décontamination des sols et 
amélioration de la qualité de l’air

 1.2
Révision du cadre bâti pour une 
nouvelle densité urbaine

 1.3
Mobilité durable et partagée

 1.4
Développement équilibré du territoire

 2.1
Milieu et cadre de vie durable

 2.2
Gestion circulaire des ressources 
locales

 3.1
re productive

 3.2
Symbiose et écologie industrielle

 3.3
Dynamisme économique

Les Biodensités Collaboratives sur le territoire
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la CMM et le Québec, voire à l’international.

Les acteurs en durabilité industrielle sont Concertation Montréal. Pour le maillage des acteurs, nous 

Montréal métropolitain. Comme acteurs futurs. il est nécessaire d’inventer une nouvelle branche du 

nous créerions les Corridors écologiques montérégiens, un groupe protégeant l’intégrité et la santé des 

corridors écologiques (partenariat avec les municipalités) et nous approcherions Concertation Montréal 

pour rendre les industries plus vertes et durables.

conception réglée à certaines étapes et nous croyons que ceci est principalement dû à l’envergure 

restent innovants selon nous, malgré une vulgarisation maladroite.  

plusieurs domaines touchant à la nature, la santé, l’urbanisme, l’architecture, la biologie, etc. (services 

possibilité de développement que notre nouvelle discipline pouvait engendrer. 

Avant quelconque infrastructure permanente sur le territoire, les terraformeurs urbains peuvent 

s’installer rapidement sur le territoire dans des installations tactiques et temporaires. Ceci permet 

non seulement de tester des habitations de toute sorte, mais aussi de commencer rapidement la 

développement urbain, à notre connaissance, ne commence par de la RiD et des pratiques tactiques. 

rôles. Ainsi, dans la présentation, on a perdu l’essence de l’économie circulaire qui avait été prévue 

initialement pour notre prototype.

innovante qui défait le statu quo dans les méthodes traditionnelles en urbanisme. 
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Rétrospection
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Vincent

en 24h à des résultats complets à présenter devant la classe. Alors que nous aurions dû adopter ce rythme, notre équipe, composée de 

portant sur notre brief de départ, la Biodensité collaborative, ont aussi été intéressante mais notre méthode de travail ne convenait pas à ma 

et leurs concepts générateurs.

son territoire d’implantation.

serait encore plus enrichissant. Cette initiation à la prospective innovante est fort inspirante et me stimule énormément dans mon approche 
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Paulina

sur les possibilités de la conception innovante. Je crois que dans notre groupe, nous sommes tous des étudiants interpellés par les solutions 

ces alternatives.

ouvert la porte sur un nouveau vocabulaire (économie circulaire, transition écologique, prospective, co-design, etc.) en plus de me familiariser 

quelque sorte, ludiques. Toutefois, l’application de ces méthodes à l’urbanisme n’était pas aussi facile. 

des aller-retour est grand.

et formateurs à cette étape.

sentiers battus et s’aventurer dans quelque chose de nouveau et concret pour l’urbanisme de demain. 



Frédéric

demandante, mais tout autant enrichissante. 

prospective et la conception innovante, puis sans trop avoir le temps de nous en apercevoir, nous étions en train de pratiquer le co-design 

prospectif. Il est certainement dommage de ne pas avoir pu procéder à la réalisation de l’atelier de co-création avec la ville de Montréal, mais 
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Marie-Ève
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Scénario 1

l’économie, causant l’appauvrissement de la population. Les coûts de production s’en trouvent plus 

migration anarchique.

pour accueillir les migrants en orientant le développement autour de la vie de quartier. La ville interdit 

périurbaine.

d’atteindre une satiété rationnelle des besoins humains, tout en promouvant une consommation 

abordable et responsable.

chaos social et la sous-alimentation.

permet à une grande diversité sociale et ethnique de s’y épanouir.

Scénario 2

plupart des pays moins développés n’ont pas su réagir assez rapidement et sont désormais fortement 

dépendants des grands consortiums alimentaires qui monopolisent le marché. Dû à cette fragilité 

environnemental. Le développement résidentiel et commercial souterrain, à dimension réduite, a pour 

faire de l’agriculture à longueur d’année et de réduire la longueur de la boucle alimentaire (de production 

à consommation). Les membres s’impliquent dans les divers tâches relatives au fonctionnement de la 

avec la nature.

5.1.B Dans les pays développés, l’option alimentaire naturelle et “locavore” s’impose, alors que les pays 

L’agriculture verticale et locale des coopératives permet de compenser les besoins en importation et 

3.1.B Le sentiment d’appartenance à la collectivité passe par la valorisation des forces individuelles dans 

faiblesses ce qui permet à chacun de s’épanouir personnellement et ainsi de créer une force collective.

le remplacement d’espaces industriels polluant en espaces verts agissant comme puits de carbone et 

Scénarios de la mise en récit de notre prototype
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HABITABILITÉ BIEN-ÊTRE & QUALITÉ DE VIE COLLECTIVE PRODUCTION DURABLE

1. Utilisation de technologies écosystémiques pour la décontamination des sols 
et l’amélioration de la qualité de l’air 

1. 

2. Rééquilibre des densités 

1. 

a. Incitatifs pour les modes de transports actifs 

b. Multimodalité 

2. 

a. 

1. Gestion éthique et saine de la biodiversité (Faune et Flore) 

a. Patrimoine écologique  - Trame verte et bleue 

b. 

2. Usage économe du sol 

a. Réglementation et zonage – BioQuotas et priorité des équipements 
collectifs naturels 

b. Revisiter la logique de propriété 

1. Usage transitoire du sol 

c. Temporalité revisitée- Urbanisme transitoire et adaptation territoriale

1. Culture de la transition écologique 

a. Prévention, sensibilisation et mobilisation 

b. 

2. 

a. 

Participation citoyenne active au R&D sur le territoire 

Consultations publiques 

Budget participatif et monnaie locale 

a. Ville productrice d’espaces d’appropriation citoyenne 

-
toyenne locale 

3. 

a. 

b. 

4. Santé et sécurité publique 

a. Sciences du bonheur et des saines habitudes de vie 

i. Médecines naturelles 

i. Éco-Cliniques 

1. 

a. Récupération de déchets et recyclage 

b. Partage, réparation et maintenance de bien collectifs 

c. 

d. Biopilotage 

1. écosystémiques 

2. Permaculture 

3. Agriculture urbaine 

1. 

2. 

a. Boucle alimentaire 

b. Boucle énergétique 

c. Boucles de déchets 

3. La ville post-carbone 

1. 

a. Partenariat de recherche 

(Universités, entreprises, start-ups, etc.) 

a. 

1. Économie et innovation 

a. 

b. Laboratoires et ateliers participatifs 

c. Favoriser l’économie circulaire et collaborative sur le territoire 

Objectifs élaborés pour la terraformation urbaine


